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Mensaje

a los
accionistas




Apreciados accionistas:

Uno de los propdsitos que me planteé en el momento en
que me invitaron a dirigir esta empresa fue el de hacer de
Postobon una compaiia moderna, dindmica, vibrante y
altamente generadora de valor.

Ese objetivo lo he tenido presente para avanzar por el
camino ganador que Postobodn ha trazado a lo largo de sus
110 afios de historia.

Por eso, y gracias al compromiso de un equipo de trabajo
gue siente pasién por la compafia, en 2014 tomamos un
rumbo que nos lleva a construir nuestro propio destino,
a prepararnos para los afios venideros y a tener claridad
suficiente sobre qué haremos y como lo haremos.

El afio pasado hicimos las definiciones estratégicas
sobre los asuntos esenciales para hacer de Postobdn
una organizacion enfocada al crecimiento rentable y
sostenible en el tiempo. Dentro de esas definiciones
planteamos una Meta Estratégica Grande y Ambiciosa
(MEGA) que nos invita a cuadruplicar los ingresos de
la compafia en los préximos diez afnos. Asimismo,
definimos que trabajaremos en un tema que dominamos:
El desarrollo de categorias y la construccién de marcas
lideres basadas en el agua como componente clave.

También disehamos una nueva estructura organizacional
consecuente con las estrategias corporativa y competitiva.
En ella, la distribucion del poder y la toma de decisiones
se enfocan en la consecucion de los objetivos y la
optimizacion de capacidades.

Esto lo soportamos, ademas, en un excelente talento
humano comprometido y abierto a asumir la nueva
dindmica que Postobon ha definido.

Gracias a este proceso estratégico hoy somos una
compaiiia con la capacidad suficiente para generar valor
a sus grupos de interés. Una compaiiia con una estructura
clara y sélida, ideal para responder con competitividad y
sostenibilidad a las exigencias del mercado y del sector.

Esto se vio reflejado en los buenos resultados de la
compania. El crecimiento del 16,6% en volumen de cajas
de bebidas asi lo demuestra. La mayoria de categorias



crecieron en volumen a dos digitos y mantuvimos el
liderazgo en el sector.

Por su parte, los ingresos crecieron un 13% y el EBITDA
aument6 en 6,2%, cifras que nos dejan altamente
satisfechos mas aun si se tiene en cuenta que se dan en un
ano en el que, como mencioné al principio de este mensaje,
nos concentramos fuertemente en la reconfiguracion
estratégica de la compainia.

En paralelo avanzamos en la gestion de los asuntos
corporativos. El mundo exige mirar profundamente sobre
estos temas y Postobdn no podria estar exento de hacerlo.
Sin duda, la gestion oportuna de la sostenibilidad, la
innovacion, las comunicaciones estratégicas y el desarrollo
organizacional brindaran grandes oportunidades para el
posicionamiento local, regional, nacional e internacional
y nos daran un equilibrio entre las dimensiones social,
econémica y ambiental, demostrando asi el compromiso
que tiene la compaiia con sus grupos de interés.

Siguiendo las ensefanzas esenciales del doctor Carlos Ardila
Liille de aportar a la construccion del pais, tal cual lo ha
hecho él en su ejercicio empresarial, mantendremos nuestro
compromiso con las acciones de valor compartido y de
responsabilidad social, sequiremos apoyando iniciativas que
permitan mejorar las condiciones de vida de los colombianos.

Somosconscientesdel papelquetenemosenlaconstruccion
del tejido social y participaremos en la formulacién de
nuevos escenarios que aporten al desarrollo del pais y que
ayuden, entre otros, a prepararnos para nuevas dinamicas
como el post conflicto.

La gestion de la calidad también se destacd en 2014,
mejoramos procesos e implementamos dindmicas
operativas con altos estandares de calidad. 2014 fue el afio
en el cual nuestro Sistema de Gestion de la Calidad recibid
el certificado bajo la norma NTC/ISO 9001:2008, un reto
cumplido que nos debe llenar de orgullo.

Ahorallegéelmomentodeembarcarnosenunnuevoproyecto
para alinearnos mas con los estandares internacionales del
sector. Por eso asumimos la responsabilidad de avanzar en
la implementacion del Sistema de Gestion de Inocuidad

Alimentaria, un proyecto que tiene como objetivo garantizar
la confianza del consumidor en nuestros productos.

En 2015 trabajaremos fuertemente en la consolidacion
de las estrategias corporativa y competitiva que nos
llevaran, entre otros, a seguir explorando oportunidades
de mercados y consolidarnos donde ya estamos, tenemos
liderazgo, conocimiento, productos y marcas.

Nuestro portafolio de bebidas seguird creciendo.
Desarrollaremos productos que seran pioneros en el pais
en lo que se ha denominado bebidas de nueva generacion
con componentes funcionales y mezcla de sabores, las
cuales marcan tendencia en el mundo actual. Estaremos
en las calles, las tiendas, los supermercados, las grandes
superficies, los restaurantes y los hogares con nuevas
opciones para cada momento de consumo.

Hay que destacar un hecho relevante ocurrido en 2014: la
creacion de Central Cervecera de Colombia, una empresa
en la cual Postobon S.A. participa y en la que junto con
CCU de Chile entrara a ser un jugador importante en el
mercado de cerveza en Colombia. Sin duda, el anuncio de
esta incursion en el mundo de la cerveza marco la agenda
empresarial colombiana en el afio que termind.

De esa forma, con un portafolio multicategoria amplio
e innovador, sumado al mejoramiento continuo en la
dinamica de ventas y distribucién, apoyados por un
mercadeo estratégico, emocional, de relaciones y de alto
impacto, avanzaremos en nuestro camino de crecimiento
y de liderazgo.

Enfrentar el futuro con conviccion es nuestro proposito.
Y esa conviccidén la construimos con un talento humano
que valoramos inmensamente. Las personas son el mejor
recurso para la sostenibilidad empresarial.

Teniendo presente las conquistas y éxitos de nuestros
antecesores, respetando el legado que nos han dejado,
aprendiendo de su conocimiento y profesionalismo,
conservando la mistica que nos ha impregnado y aun nos
irradia el doctor Ardila, avanzaremos, creceremos con
decision y cumpliremos nuestro mayor propésito: Seguir
siendo los lideres de la categoria de bebidas.

Miguel Fernando Escobar Penagos

Presidente Postobon S.A.






En cumplimiento de lo dispuesto por el Codigo de
Comercio, la Ley 222 de 1995 y los Estatutos de
la sociedad, presentamos a su consideracion el
Informe de Gestidn correspondiente al ejercicio
del afo 2014, de que tratan los articulos 29y 47,
respectivamente, de la citada Ley 222.

Informe de
gestion

del Presidente
y la Junta
Directiva

ano 2014







Entorno macroeconomico

La economia colombiana presentdé un comportamiento
acorde con las expectativas macroeconémicas del contexto
latinoamericano. En términos generales, su desempeio fue
buenoy estuvo dentro de los estimados por las instituciones
y los analistas econémicos.

Colombia fue uno de los paises con mayor crecimiento en
la region. Esto fue resultado del dinamismo de la inversion
productiva y el entorno macroeconémico favorable en el
que se destaca una tasa de desempleo de un digito, una
inflacion moderadamente controlada y niveles de pobreza
presentando comportamientos histoéricos a la baja.

El Producto Interno Bruto (PIB) fue de 4,6% en 2014 y se
conservé el crecimiento econémico de 2013. Sin embargo,
la cifra pudo haber sido mayor de no ser por las dificultades
que enfrenté el sector industrial el cual no pudo alcanzar
una dindamica productiva adecuada, razén por la cual su
crecimiento sectorial estuvo 3,0 puntos por debajo del
crecimiento del PIB.

La variacién acumulada del indice de Precio al Consumidor
(IPC) fue 3,66%, tasa superior en 1,72 puntos porcentuales
a la presentada en 2013, el cual fue de 1,94%.

La tasa de desempleo se mantuvo en un digito y cerro el
2014 en 9,3% con respecto al 9,7% de 2013. Este indicador
presenta un comportamiento a la baja desde 2011.

Por su parte, el dolar, afectado por la caida del precio del
petréleo, cerré con un promedio de $2.378, muy por encima
del promedio de 2013, el cual fue de $1.927.

La tasa de referencia del Banco de la Republica cerré 2014
en 4,50%, un incremento en 1,25 puntos con respecto a
2013, lo cual permitio el control inflacionario al regular la
dinamica de demanda interna. La DTF terminé 2014 en
4,34%, mientras que en 2013 cerré en 4,06%.

Postobon con nueva ruta estratégica

2014 fue un afo de reconfiguracion estratégica de
Postobdén S.A. Dicha reconfiguraciéon se hizo de cara
a mantener la posicion de liderazgo junto con las
compaiiias con las cuales tiene relacion en el mercado
colombiano de bebidas.

Luego de un proceso de planeacion estratégica que
tomd cerca de nueve meses, la compaiia definid
nuevas estrategias tanto para lo corporativo como
para lo competitivo, las cuales constituyen su ruta de
navegacion para los préximos 10 afos.

En dicho proceso denominado Innovar, Crecer. Ganar,
se determinaron los mercados en los cuales Postobén
participara y la forma como obtendra éxito en ellos.
De igual forma, se constituyd una metodologia
de crecimiento coherente, que se articula con las
capacidades operativas y organizacionales, donde
las métricas jugaran un papel importante y donde el
capital humano serd clave para avanzar en los logros
propuestos.

Con base en lo anterior, emergié una nueva configuracion
de compaiia basada en las categorias de Gaseosas,
Aguas, Frutas y Nueva Generacion.

En ellas, Postobon fortalecera su presencia en el
mercado y desarrollard nuevas oportunidades de
negocios teniendo presente su capacidad para generar
valor, aprovechando su conocimiento para desarrollar
categorias y construir marcas lideres para productos a
base de agua, donde la distribucion masiva e intensiva
es clave.

La gestionde lacompania atendiendo las indicaciones de
la reconfiguracion estratégica apunta a lograr una Meta
Estratégica Grande y Ambiciosa (MEGA): Cuadruplicar
los ingresos de la compainiia en los préximos 10 afos.




Estructura organizacional

A raiz del proceso de definiciones estratégicas fue
necesariorepensarlaestructuraorganizacional con el fin
de alinear las capacidades operativas, administrativas,
técnicas y organizacionales a la nueva vision planteada.

La nueva estructura brinda foco estratégico, orientado
a marcas y categorias, coherencia con la estrategia y la
cadena de valor, potencia y consolida la gestion regional,
otorga vision de empoderamiento para la toma de
decisiones y brinda soporte a los negocios.

De acuerdo con lo anterior, se crearon nuevas instancias
de trabajo como la Vicepresidencia Ejecutiva Comercial y
se transformaron otras como la antigua Vicepresidencia
de Ventas y Distribucion, para darle un mayor alcance a
los propésitos estratégicos y operativos de la compainia.

La nueva Vicepresidencia Ejecutiva Comercial se
encarga de disefiar las estrategias de ventas y de
mercadeo con el fin de garantizar el cumplimiento de los
objetivos comerciales y el incremento de la participacién
de mercado y posicionamiento de las marcas a nivel
nacional e internacional.

Para la generacion de la demanda se crearon dentro
de esta Vicepresidencia, las Unidades Estratégicas de
Negocios basadas en la configuracion emergente definida
en la estrategia corporativa: Gaseosas, Agua, Frutas y
Nueva Generacion. lgualmente Cerveza, es una nueva
Unidad de Negocio de Postobodn, la cual por su impacto
y potencial contara con toda una organizacion y equipo
administrativo independiente.

Asimismo, por intermedio de la Vicepresidencia de Ventas,
ala cual se le escindieron las funciones de distribucion, se
encarga de la activacion de la demanda con el fin de cumplir
las metas establecidas en el direccionamiento estratégico
y mantener la participacion y el liderazgo en el mercado.

De igual forma, se crearon la Vicepresidencia de Logistica
y Distribucion y la Vicepresidencia Técnica. La primera
(Logistica y Distribuciéon) se encarga de gerenciar la
estrategia de planeacion de la cadena de abastecimiento,
losinventarios y distribucion de los productos a los clientes,
entre otros. Por su parte, la segunda (Técnica) se encargada
de las actividades relacionadas con la fabricaciéon de los
productos y gestionar la infraestructura y tecnologia de
produccion necesarias parala consecucion de la estrategia.

Ademas, se dividio el pais en cinco regionales de ventas
y de gestion humana que permitirdan actuar de forma
descentralizada con el fin de atender la cobertura nacional de
lacompaniay aprovechar las fortalezas que hemos construido
alo largo del tiempo en las diferentes regiones del pais.

Acciones de mercado

Lacompafiiamantuvo suposiciéndeliderazgoenelmercado
de bebidas no alcohdlicas en Colombia demostrando con
un importante crecimiento su experiencia, capacidad de
innovacién y creatividad para entender las necesidades de
los consumidores y clientes.

En 2014, la compaiia colocé en el mercado 145,3 millones
de cajas unitarias’, lo cual representa una variacion del
16,6% con respecto a 2013, que representa un incremento
de 20, 7 millones de cajas.

En este volumen total, el segmento de bebidas
carbonatadas crecio en un 20,2% mientras que las bebidas
no carbonatadas lo hicieron en un 11,8%.

En cuanto aacciones de mercado, se destacé el lanzamiento de
Twist Tea, una bebida de té con gas hecha con extracto natural
de té negro, con antioxidantes naturales, sin saborizantes ni
colorantes artificiales, en los sabores lideres de la categoria,
limén y durazno. Asimismo, lanzé en gaseosas el sabor a
toronja para la presentacion PET dos litros de Tropikola.

Una caja unitaria es equivalente a 24 botellas de ocho onzas.




Por intermedio de Agua del Nacimiento, Postobon ingreso
al segmento de aguamineral de origen el cual es altamente
generador de valor. De esa forma, la compafia amplia
su participacion en la categoria al llegarle a un nicho de
consumo diferenciado. Agua del Nacimiento viene de una
fuente natural ubicada en el piedemonte Llanero sobre la
coordillera Oriental, lo cual le da un plus de mercado dada
su naturalidad.

Estado de resultados

Los ingresos operacionales de Postobon S.A. en el afio
2014 ascendieron a $951.190 millones con un aumento
de $109.620 millones, equivalentes a un incremento del
13% con respecto al 2013.

La utilidad operacional de Postobén S.A. pas6 de
$136.223 millones en 2013 a $141.805 millones en 2014,
equivalente a un incremento del 4,1%.

La utilidad neta pas6 de $74.647 millones en 2013 a
$102.131 millones en 2014, con un incremento de
27.484 millones que corresponde a una variacion
positiva 36,8%.

El EBITDA en 2014 fue de $269.677 millones, con un
aumento de $15.798 millones con respecto del afio
anterior. El aumento en este rubro fue de 6,2%

Los negocios internacionales crecieron en 7,5% logrando
un margen EBITDA del 47,2%. Este valor esta representado
en un volumen de 2,3 millones de cajas unitarias por valor
de US$4,7 millones.

Balance general

El activo total a 31 de diciembre de 2014 es de $2.166.648
millones, con un aumento de $188.638 millones, que equivale
a un incremento del 9,5% con relacion a diciembre 31 de 2013.

El pasivo total pasé de $349.394 millones a diciembre
de 2013 a $433.936 millones a diciembre de 2014, con
un aumento de $84.542 millones. Este cambio se explica
principalmente por el incremento en cuentas por pagar con
compahias vinculadas.

El patrimonio de los accionistas pasé de $1°628.616
millones a diciembre de 2013 a $1°732.712 millones a
diciembre de 2014, presentando un incremento de $104.096
millones, equivalente a un aumento de 6,4%

Lasinversiones enpropiedades, plantay equipo ascendieron
a $103.145 millones, representadas principalmente en la
ampliacion de la planta de Postobon Bello, el montaje de la
nueva linea Tetrapak en Postobdn Pereira y el montaje del
sistema de bombeo en la planta de Malambo, asi como las
adecuaciones y modernizacion de la planta de Cartagena.




Ingresos operacionales Utilidad operacional
Utilidad neta EBITDA

Activo Pasivo Patrimonio

Cifras en millones de pesos



CCC, primer paso como multicategoria

Consecuente con la redefinicion de la estrategia de negocio,
en la cual la compafia pasara de su portafolio tradicional a
un modelo de negocio multicategoria, Postobon S.A. se ali6
a la empresa chilena CCU, para crear la sociedad Central
Cervecera de Colombia, empresa que permitira dinamizar
y desarrollar el mercado de cerveza en Colombia a través
de la elaboracion, comercializacién y distribuciéon de esta
bebida y de otras no alcohdlicas a base de malta.

La primera fase de operacién de esta nueva compafia ha
sido la constitucion de una plana ejecutiva de primer nivel y
laimportacién y distribucion de Heineken, marca lider a nivel
mundial en Premium lager. El plan de inversiones en etapas
durante los proximos 3 a 4 afos es de aproximadamente
USDS$400 millones en el que se incluye la construccién
de una planta para elaborar cerveza en el municipio de
Sesquilé, Cundinamarca.

Operaciones

La inversion de Postobon en capital ascendio a $103.145
millones en 2014, de los cuales $33.553 millones fueron
para infraestructura y $69.592 millones para mejoramiento
de la operacion. La compaiia invirtié en construcciones y
edificaciones, maquinarias y equipos, muebles y equipos
de computo, equipos de transporte, envases y empaques,
activos de refrigeracion y dispensadores.

En la inversion total se destacan $18.259 millones en
edificaciones y construcciones, entre las cuales esta
la ampliacion de la planta Postobdn Bello en la que se
invirtieron $14.070 millones.

De igual forma, sobresalen los $14.659 millones, invertidos,
entre otros, en linea de envasado en Tetrapaky lainstalacion
del sistema de bombeo de agua en la planta Postobon
Malambo, la modernizacion de equipos en la planta de
Cartagena y la adquisiciéon de una nueva llenadora para la
planta Postobon Pereira.

Cadena de abastecimiento

Con la implementacion en la sede Postobon Malambo, la
compahia inicio la aplicacion de Supply Chain Management
en la Region Costa. SCM (Supply Chain Management) es
un proceso de planificacién de la Cadena de Suministro
soportado en una Unica plataforma tecnolégica, orientado
a cumplir las metas de nivel de servicio al menor costo,

haciendo el mejor uso de los recursos disponibles.
Gobierno corporativo y transparencia

Desde 2003, Postobon S.A. establecio el Codigo de Buen
Gobierno, el cual fue reformado y aprobado por la Junta
Directiva en reunion del 29 de febrero de 2008, seguiin consta
en el Acta Numero 2293. En dicha actualizacion se adoptd
“El Codigo de Mejores Practicas Corporativas en Colombia”,
plasmando la transparencia y ética de la administracion,
y cuyo estricto cumplimiento se ha llevado a cabo desde
entonces.

Asimismo, y avanzando en laimplementacién de las mejores
practicas en materia de gobierno corporativo, la compania
cred la Linea de Transparencia, la cual se fundamenta en la
premisa de hacer del autocontrol una practica diaria y asi
prevenir y mitigar riesgos que atenten contra la compafia.

LalLineadeTransparencia01-8000-123400esunaherramienta
qgue permite establecer comunicacién con las instancias
definidas en la Politica de Transparencia de la compaiia,
en el cual se pueden develar todas aquellas circunstancias
que impactan y que deterioran el comportamiento de los
empleados en términos de incumplimiento de la ley y de los
lineamientos de conducta empresarial y de Buen Gobierno.

Prevencign del lavado de activos y la financiacion
del terrorismo

Postobdn, en cumplimiento de la Circular Externa 100-
00005 emitida por la Superintendencia de Sociedades
el 17 de junio de 2014 y conscientes de la importancia de
proteger y mantener su credibilidad y confianza frente a los
diferentes grupos de interés, ha implementado el Sistema de
Autocontrol y Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y de
la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).

Uno mas Todos, el Modelo de Sostenibilidad

Uno mas Todos es el nombre que enmarca el Modelo de
Sostenibilidad de Postobon. En esta iniciativa se asumen
compromisos para trabajar por el medioambiente,
la promocién de estilos de vida responsables, el
mejoramiento de las condiciones de los actores de la
cadenadevalordelacompafia,laeducacion, el desarrollo
comunitario y el capital humano. En Uno mas Todos se
agrupan proyectos sociales como Mi Pupitre Postobdn,
Mi Bici Postobdn, Talentos Deportivos Postoboén, Hit
Social y Agua Oasis.




Mi Bici

Mi Bici Postobén es un programa
de transformacién rural en el que la
compaiia distribuye bicicletas a nifios
y jovenes estudiantes de zonas rurales
colombianas, con el fin de que este
medio de transporte se convierta en una
herramienta integral para transformar
sus vidas. Estos a su vez se comprometen
a pagar la bicicleta con su educacion.

Postobon invierte en el programa, $1.200
millones y espera entregar en 2015, en
diferentes departamentos del pais, 1.660
bicicletas.

Mi Pupitre

Mi Pupitre Postobdn entrega en escuelas
e instituciones educativas con altas
necesidades de mejoramiento en su
infraestructura, mobiliario escolar hecho
con material de Tetrapak, lo cual es
también un aporte al medio ambiente al
reciclar este material.

El programa contempla una inversién
directa de $700 millones por parte de
Postobon y con la participacion de
aliados como Tetra Pak, alcanzara cerca
de $1.240 millones. Inicialmente se
entregard dotacion en 13 instituciones
educativas de Atlantico, Bolivar, Cesar,
Boyaca y Antioquia, beneficiando a 8.200
nifos, nifas y jovenes. A esto se suma
la intervencion a la infraestructura fisica
de las escuelas, haciendo que Mi Pupitre
Postobdn sea un programa integral con
alto impacto en la educacion y el medio
ambiente.

Talentos Deportivos Postobon

Dentro de la nueva vision de apoyo
al deporte, la Junta Directiva de la
compafia aprob6 la ejecucion del
programa Talentos Deportivos Postobodn,
el cual otorgard las herramientas y el
apoyo necesario para ser ganadores.
Este apoyo se traduce en recursos
econdémicos, logisticos y técnicos para
alcanzar las metas deportivas.

Seran 25 deportistas los seleccionados
que recibiran el apoyo por parte de la
compahia durante el primer afo de
programa, que se escogeran luego
de un proceso de selecciéon disefado
bajo parametros psicotécnicos. Los
deportistas seleccionados seran
presentados en el segundo trimestre de
2015.

En este programa, Postobon aportara
$15.000 millones en los préximos cinco
anos.




Apoyo a la reconstruccion social

Como parte del ejercicio de responsabilidad social y
la construccion de un ambiente propicio para la paz,
Postobdn apoya el programa Minimarket 2x3, pequefios
supermercados gestionados y atendidos por poblacion
vulnerable, entre ellas victimas del conflicto y personas que
se han reintegrado a la vida civil.

La compafia aporta recursos en especie relacionados
con los elementos de trade marketing requeridos
para los minimercados y brinda acompafiamiento en
la ubicacién de los negocios con el fin de que sean
viables y sostenibles en el tiempo.

Mision impacto, el emprendimiento social

Gracias a su visién social, plasmada en el Modelo de
Sostenibilidad, la compafia apoy6 iniciativas como Mision
Impacto, un proyecto de comunicaciéon transmedial para
promover el emprendimiento, la innovacion social y dar
a conocer y fortalecer el sector social. Bajo un formato
que es conocido en el mundo como documental de
realidad, Misién Impacté dio a conocer 21 historias de
emprendedores sociales que tienen en comun el esfuerzo
de sus protagonistas de construir un mejor pais.

Compromiso con el agua

Uno delos aspectosrelevantes del Modelo de Sostenibilidad
de Postobdn es el compromiso con el planeta, en el cual el
cuidado del agua juega un papel preponderante. Ademas
de acciones de cuidado del recurso y optimizacion de
su uso en las operaciones, la compafia suscribié el CEO
Water Mandate de las Naciones Unidas, una iniciativa
publico-privada disefiada para ayudar a las empresas en el
desarrollo, implementacidn, y la divulgacion de las politicas
de sostenibilidad del agua y las buenas practicas para el
cuidado del recurso.

Empaques amigables con el planeta

En cuanto a desarrollo de empaques y gracias al trabajo
conjunto con las empresas Enka de Colombia e Iberplast, la
compania introdujo al mercado la botella para gaseosas con
el 50% del PET reciclado. Estas botellas también son 100%
reciclables, lo cual permite completar el ciclo desde la fuente
hasta la disposicion final. Una innovaciéon en empaques que
le ofrece al consumidor la posibilidad de disminuir su huella
de carbono, aportando asi al cuidado del planeta.

Marca y comunicacion corporativa

La comunicacién es un elemento esencial en todas las
organizaciones. Por eso, Postobdn y las compafias del
sector de bebidas de la OAL avanzaron en el fortalecimiento
de los mecanismos y las herramientas de comunicacion para
trabajar alineados en la consecucion de las metas trazadas.

Un importante paso fue la creacién de la intranet Nosotros

Postobén, medio de comunicacion interna y herramienta
de gestion paralaconsecucion delos objetivosy las metas.
De igual forma, la compafiia renové su portal corporativo
en Internet y cred otros que le permiten la comunicacién
con sus grupos de interés y el posicionamiento de la
marca corporativa.

Nuevo enfoque en el apoyo al deporte

La participacion de Postobdn en el deporte se convirtio
en una estrategia multiplataforma. Es decir, la compaiiia
apoyara diferentes deportes desde lo profesional hasta lo
social, balanceando de esa forma el posicionamiento de
sus marcas y su relacién con los consumidores.

Postobdon es el patrocinador con la marca Manzana
Postobén de las federaciones colombianas de Ciclismo y
Patinaje en todas sus categorias. Ademas, definié el regreso
al ciclismo profesional del equipo Manzana Postobon,
recordado como uno de los mas importantes que ha tenido
este deporte a nivel mundial, hecho que se dio en el primer
trimestre de 2015.

En el futbol, la compafia mantiene su presencia gracias al
patrocinio a los equipos profesionales Atlético Nacional,
Santa Fé, Cali y Caldas. Ademas, apoya las escuelas de
fatbol de Atlético Nacional, las cuales forman a nifos y
jovenes en todo el pais.

Retos para el 2015

2015 serd asumido por Postobon bajo la premisa de
ratificarse como la compaiiia lider en bebidas de Colombia.
El panorama del afo reviste complejidades derivadas de
aspectos como la situacion economica global, los asuntos
politicos y geopoliticos que afectan al pais y la dinamica
propia del sector y de aquellos otros con los cuales se tiene
algun tipo de relacion como el transportador y el energético.

Para Postobdn es motivo de alta preocupacion el altisimo
nivel impositivo al cual estd abocada nuestra empresa, el
cual entre impuestos directos e indirectos, representan el
51,4% de las utilidades antes de impuestos; igualmente
y a pesar de que reconocemos el esfuerzo del gobierno y
algunos avances, seguimos estando muy atrasados en
infraestructura con respecto a otras naciones de la region,
cosa que junto al muy alto costo de la energia en nuestro
pais, nos hace cada vez menos competitivos.

En 2015 el Gobierno Nacional prevé un crecimiento
superior al 4,5%. Sin embargo, hay que tener presentes
las dificultades de inicio del afo generadas por asuntos
de orden econémico mundial como la caida en los precios
del petréleo, la desaceleracion de la economia china y
la timida recuperacion en los Estados Unidos y Europa.
Esto se vera reflejado en inversion moderada, una muy
alta devaluacion del peso frente al délar, con previsibles
impactos inflacionarios, y desde luego podriamos estimar
gue vendra una caida de la demanda interna especialmente
en bienes de consumo.

En ese sentido, el crecimiento econdmico de Colombia
podria afectarse en el mediano plazo y se especula con



una reduccion en la expectativa del PIB, el cual podria
cerrar el afio en 3,4% y 2016 en el 3,7%. Esa afectacion
podria darse por la caida en el precio del petréleo que
influird el desempefo del sector de hidrocarburos y a su
vez el recaudo tributario, las dificultades de orden fiscal y la
reglamentacion de reformas tributarias ya aprobadas que
afectan la inversion productiva.

En cuanto a la inflacién, se estima que esté por encima
de 3% en 2015y 2016 y la tasa de interés del Banco de la
Republica continuaria en 4,5%. Para 2015 la tasa de cambio
se ubicaria en promedio en $2.400.

Dos aspectos podrian ayudar al pais en materia
macroeconomica. El primero de ellos es los avances en la
adopcion de las mejoras practicas de politicas publicas en
la busqueda de su ingreso a la OECD. El segundo, es los
avances en las conversaciones de Paz que se adelantan
en La Habana, Cuba, en las cuales existe la posibilidad de
firmar un acuerdo que lleve a Colombia a entrar al fin de su
conflicto historico.

A lo anterior se suma la perspectiva de ejecucion de obras
de infraestructura y de vivienda las cuales pueden ser las
grandes impulsoras de la economia.

Bajo ese panorama, Postobon enfrenta un horizonte donde
debera ajustarse a los efectos derivados por todas estas
situaciones.

Por eso, la empresa seguira innovando en su operacion en
temas como los costos de energia en el mercado regulado
y noregulado y avanzara en laimplementacion de medidas
que le permitan obtener mayor eficiencia energética.
Igual hara con los temas concernientes a la eficiencia en
logistica y transporte, los cuales trabajara de la mano de
Edinsa, empresa operadora de la flota de vehiculos de la
compainia.

Hechos posteriores al cierre contable

La compaiia no ha tenido informacion cierta y definitiva
de hechos importantes ocurridos luego del cierre contable
y a la fecha, que puedan comprometer su evolucién y el
patrimonio de sus accionistas.

NIIF

Con respecto a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), los primeros estados financieros que se
presentaran bajo los nuevos estandares seran a corte de
31 de diciembre de 2015, comparativo con 31 de diciembre
de 2014.

Situacion juridica
La compafia afront6 con éxito la mayoria de los procesos
legales. Los vigentes en la actualidad, no ofrecen altos riesgos

y sus futuros efectos se encuentran registrados en los estados
financieros.

Normas de propiedad intelectual y derechos de autor

La compania ha establecido las politicas, controles
y sanciones necesarios para garantizar el uso legal
de software y el respeto a los derechos de autor. Esta
clase de informacion esta autorizada de manera previa
y expresa por sus legitimos titulares. Adicionalmente,
la compahia cuenta con todas las licencias de software
corporativo, tanto a nivel de sus sistemas de informacion,
como de usuario final.

Libre circulacion de facturas

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el paragrafo 2°
del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 (Ley de Garantias
Mobiliarias) se deja constancia que Postobon S.A. no ha
entorpecido la libre circulacién de las facturas emitidas
por los vendedores o proveedores de la compaiiia.

De los seiores Accionistas,

Los miembros de la Junta Directiva

Antonio José Ardila Gaviria
Miguel Gutiérrez Navarro
Ivan Guillermo Lizcano Ortiz
Ricardo Salazar Arias

El Presidente de la compaiiia
Miguel Fernando Escobar Penagos
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Certificacion del Representante Legal y Contadora de la compania

A los senores Accionistas de Postobon S.A.:
3 de marzo de 2015

Los suscritos Representante Legal y Contadora de Postobdn S. A, certificamos que los estados financieros de la compa-
fia al 31 de diciembre de 2014y 2013 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion
y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la compaiiia al 31 de diciembre de 2014y 2013 exis-
ten y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econdmicos, realizados por la compaiia durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2014 y
2013, han sido reconocidos en los estados financieros.

¢) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sa-
crificios economicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la compaiia al 31 de diciembre de 2014y 2013.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan la compaiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en
los estados financieros.

f) Los Estados Financieros y otros informes relevantes para el publico, no contienen vicios, imprecisiones o errores que
impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la compafia.

t O O

Miguel Fernando Escobar P. Maria Asceneth Cuervo A.

Representante Legal Contadora - Tarjeta profesional No. 22467 - T






~ Estados
Financieros

Postobon S.A.

31 de diciembre 2014y 2013







Activos

Activo corriente
Disponible
Inversiones negociables
Deudores
Inventarios
Diferidos, neto

Total del activo corriente

Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo, neto
Inversiones permanentes
Deudores
Crédito mercantil
Otros intangibles
Marcas
Diferidos, neto
Derechos fiduciarios
Valorizaciones, neto

Total del activo no corriente

Total del activo

POSTOBON S. A.

BALANCE GENERAL
(Millones de pesos colombianos)

Pasivo y patrimonio de los accionistas

Pasivo corriente
Proveedores
Cuentas por pagar
Impuestos, gravamenes y tasas
Obligaciones laborales

Total del pasivo corriente

Pasivo no corriente
Cuentas por pagar
Pensiones de jubilacion, neto
Otros pasivos

Total del pasivo no corriente
Total del pasivo

Patrimonio de los accionistas
(Ver estado adjunto)

13
14
15

14
16
11

Total del pasivo y patrimonio de los accionistas

Cuentas de orden deudoras

Cuentas de orden acreedoras

Las notas que se acompafan son parte integrante de los Estados Financieros

O AL P,

Carlos A. Molina B.
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 129511-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

Miguel Fernando Escobar P.
Presidente
(Ver certificacion adjunta)
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Maria Asceneth Cuervo A.
Contadora

Tarjeta Profesional No. 22467-T
(Ver certificacion adjunta)

19
19

31 de diciembre de

2014
143,751
50,726
68,402
66,654
7413

336,946

827,525
100,225
79,713
45

74
11,524
35,952
25411
749,233

1,829,702
2,166,648

61,095
116,859
45,139
11,675

234,768

183,222
8,735
7.211

199,168
433,936

1,732,712
2,166,648
39,616
20,818

(Ver informe adjunto)

2013

44,438
31,944
58,263
58,708

3,737

197,090

852,338
96,692
35,871

45

12,841
21,249
25411
736,473

1,780,920
1,978,010

56,085
98,318
36,627

9,941

200971

133,928
9,001
5,494

148,423
349,394

1,628,616
1,978,010
10,325
17,831



POSTOBON S. A.

ESTADO DE RESULTADOS
(Millones de pesos colombianos)

Por el ano terminado el
31 de diciembre de

Notas 2014 2013
Ingresos operacionales
Ventas de bebidas 951,190 841,570
Otras ventas 48,910 54,059
Costo de ventas (482,560) (419,722)
Utilidad bruta 517,540 475,907
Ingresos por servicios a compaiias vinculadas 23 73,500 69,000
Gastos operacionales
Gastos de administracion 20 (132,248) (102,776)
Gastos de ventas 20 (316,987) (305,908)
(449,235) (408,684)
Utilidad operacional 141,805 136,223
Ingresos (gastos) no operacionales
Ingresos financieros 21 29,435 4,936
Otros ingresos 22 9,893 8,901
Gastos financieros 21 (13,042) (8,505)
Otros gastos 22 (12,455) (18,769)
13,831 (13,437)
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 155,636 122,786
Provision para impuesto sobre la renta 15 (53,505) (48,139)
Utilidad neta del afio 102,131 74,647
Utilidad neta por accion (en pesos colombianos) 59,109 43,202

Las notas que se acompafan son parte integrante de los Estados Financieros

XQ&WR@MQ O\ AN P,

Miguel Fernando Escobar P. Maria Asceneth Cuervo A. Carlos A. Molina B.
Presidente Contadora Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 22467-T Tarjeta Profesional No. 129511-T
(Ver certificacion adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)



POSTOBON S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
(Millones de pesos colombianos)

Capital
Saldo al inicio y final del afo

Superavit por método de participacion
Saldo al inicio del afio
Movimiento del afo

Saldo al final del afo

Reservas
Saldo al inicio del afo
Movimiento del afio

Saldo al final del aio

Resultados acumulados
Saldo al inicio del afo
Dividendos decretados
Apropiacion de reservas
Utilidad neta del afio

Saldo al final del aio

Revalorizacion del patrimonio
Saldo al inicio y al final del afio

Superavit por valorizaciones
Saldo al inicio del afo
Movimiento del afio

Saldo al final del afo

Total del patrimonio de los accionistas (1)
(1) Lasreservas se componen como siguen:

Reservas obligatorias
Reservas ocasionales

Reservas

Por el afo terminado el
31 de diciembre de

2014 2013
121 121
21,780 20,933
(20) 847
21,760 21,780
679,771 596,772
63,872 82,999
743,643 679,771
74,647 97,001
(10,775) (14,002)
(63,872) (82,999)
102,131 74,647
102,131 74,647
115,824 115,824
736,473 769,615
12,760 (33,142)
749,233 736,473
1,732,712 1,628,616
80,883 73,418
662,760 606,353
743,643 679,771

Las notas que se acompafan son parte integrante de los Estados Financieros
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aria Asceneth Cuervo A.
Contadora
Tarjeta Profesional No. 22467-T
(Ver certificacion adjunta)

Miguel Fernando Escobar P.
Presidente
(Ver certificacion adjunta)
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POSTOBON S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
(Millones de pesos colombianos)

Recursos financieros generados por las operaciones del ano:
Utilidad neta del afio

Por el ano terminado el
31 de diciembre de

Mas (menos) - cargos (créditos) a resultados que no afectaron el capital de trabajo:

Depreciacion de propiedades, planta y equipo

Diferencia en cambio de inversiones permanentes
Amortizacion de crédito mercantil

Amortizacion de marcas

Amortizacion de otros intangibles

(Recuperacion) provision de inversiones permanentes
(Recuperacion de provision) provision pensiones de jubilacion
Utilidad neta en venta o retiro de propiedades, planta y equipo
Utilidad neta en la aplicacién del método de participacion

Recursos financieros generados por otras fuentes:
Aumento en cuentas por pagar
Aumento en otros pasivos largo plazo
Producto de la venta y retiro de propiedades, planta y equipo
Dividendos recibidos de compafiias controladas

Total de recursos financieros generados

Recursos financieros utilizados:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo
Aumento de otros intangibles
Aumento en diferidos
Aumento en deudores a largo plazo
Adquisicién de marcas
Adquisicion de inversiones permanentes
Disminucion de impuestos, gravamenes y tasas
Pago de dividendos

Total de recursos financieros utilizados
Aumento en el capital de trabajo

Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Disponible
Inversiones negociables
Deudores, neto
Inventarios
Diferidos, neto
Proveedores
Cuentas por pagar
Impuestos, gravamenes y tasas
Obligaciones laborales

Aumento en el capital de trabajo

2014 2013
102,131 74,647
127,872 117,494
(149) (201)

- 162
1,317 329
15 -
(18) 141
(266) 297
(51) (346)
(1,318) (238)
229,533 192,285
49,294 21,340
1,717 4,941
137 6,807

_ 31 _ 3,682
280,712 229,055
103,145 158,861

89
14,703 21,249
43,842 9,421
- 13,170
2,099 -
- 9,453

10,775 14,002
174,653 226,156
106,059 2,899

99,313 (244)

18,782 2,932

10,139 (12,484)

7,946 7,850
3,676 2,966
(5,010) 10,419

(18,541) (8,855)

(8,512 2,160
(1,734) (1,845)
106,059 2,899

Las notas que se acompafan son parte integrante de los Estados Financieros

Tu pawm/ d

Miguel Fernando Escobar P. aria Asceneth Cuervo A.

Presidente Contadora

(Ver certificacion adjunta)
(Ver certificacion adjunta)

Tarjeta Profesional No. 22467-T
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POSTOBON S. A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Millones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Utilidad neta del ano

Ajustes para conciliar la utilidad neta del ano con el efectivo neto provisto

por las actividades de operacion:
Depreciacion de propiedades, planta y equipo
Diferencia en cambio de inversiones permanentes
(Recuperacion) provision de inversiones permanentes
Utilidad neta en venta o retiro de propiedades, planta y equipo
(Recuperacion de provision) provision pensiones de jubilacion
Utilidad neta en la aplicacién del método de participacion
Amortizacion de marcas
Amortizacion de otros intangibles
Amortizacion de crédito mercantil

Cambio en activos y pasivos operacionales:
Deudores
Inventarios
Diferidos
Proveedores
Cuentas por pagar
Otros pasivos
Obligaciones laborales
Impuestos, gravamenes y tasas

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion
Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Producto de la venta de propiedades, planta y equipo
Adquisicion de propiedades, planta y equipo
Adquisicion de inversiones permanentes
Adquisicion de intangibles

Adquisicion de otros intangibles

Dividendos recibidos de compaiiias controladas

Efectivo neto usado en las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Pago de dividendos

Efectivo neto usado en las actividades de financiacion

Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas que se acompafan son parte integrante de los Estados Financieros
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Miguel Fernando Escobar P. Maria Asceneth Cuervo A.
Presidente Contadora
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 22467-T

(Ver certificacion adjunta)

Por el ano terminado el
31 de diciembre de

2014

102,131

127,872
(149)
(18)
(51)
(266)
(1,318)
1,317
15

(53,981)

(7,946)

(18,379)
5,010
67,835
1,717
1,734
8,512

234,035

137
(103,145)
(2,099)
(89)

31
(105,165)

(10,775)
(10,775)

118,095
76,382

194,477

Carlos A. Molina B.
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 129511-T

2013

74,647

117,494
(201)
141
(346)
297
(238)
329

162

3,063
(7,850)
(24,215)
(10,419)
30,195
4,941
1,845
(11,613)

178,232

6,807
(158,861)

(13,170)

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)
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POSTOBON S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(Valores expresados en millones de pesos colombianos - §
y en délares estadounidenses - USS, salvo en lo referente a
tasas de cambio y valores por accion que estan expresadas en pesos colombianos)

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE

Postobon S. A. fue constituida el 17 de noviembre de 1933, mediante Escritura Publica No. 2327 de la Notaria Segunda de
Medellin, de acuerdo con las leyes colombianas y por un término de duracién de cien afos, el cual expira el 17 de noviembre de
2033. Su domicilio es la ciudad de Medellin, departamento de Antioquia.

El objeto social principal de Postobon S. A., al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue la produccién, envase y/o distribucién por
medios propios o ajenos en el pais o en el exterior de bebidas, gaseosas, jugos de frutas, avenas, aguas minerales, jarabes,
batidos y otras bebidas alimenticias no alcohdlicas

Mediante Escritura Publica No. 429 del 12 de febrero de 2015, de la Notaria Cuarta de Medellin, Postobén S. A. modificé su
objeto social, estableciendo como objeto social principal la produccién, importacién, envase y/o distribucion por medios
propios o ajenos en el pais o en el exterior de bebidas, gaseosas, aguas, maltas, cervezas, bebidas a base de frutas y zumos de
frutas, preparaciones para elaborar bebidas y en general, de cualquier bebida sin alcohol y la produccion, importacion, envase
y/o distribucidon por medios propios o ajenos en el pais o en el exterior de bebidas alcohdlicas. La sociedad podra realizar
exportacion de sus productos a cualquier pais del mundo.

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para sus registros contables y para la preparacion de sus estados financieros, la compafiia observa principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia y disposiciones emitidas por la Superintendencia de Sociedades. A continuacion se
describe las principales politicas y practicas contables que la Compafia ha adoptado en concordancia con lo anterior:

Ajustes por inflaciéon

Hasta el 31 de diciembre de 2006, los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio de los accionistas, con excepcion de las
cuentas de resultados y el superavit por valorizaciones de activos, se actualizaban monetariamente en forma prospectiva
mediante el uso de indices generales de precios al consumidor (Porcentajes de Ajuste del Ao Gravable - PAAG). Los ajustes
respectivos se llevaban a la cuenta de correccion monetaria del estado de resultados. A partir del 1 de enero de 2007, el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo mediante el Decreto No. 1536 del 7 de mayo de 2007 suspendio el sistema de
ajustes integrales por inflacion para efectos contables. Los ajustes por inflacién acumulados en las cuentas hasta el 31 de
diciembre de 2006, no se reversan y forman parte del saldo de sus respectivas cuentas para todos los efectos contables, hasta
su cancelacién, depreciacion o amortizacion.

Conversidn de transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones y saldos en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que estén vigentes en sus
respectivas fechas. Los saldos por cobrar o pagar se ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado certificada por la
Superintendencia Financiera. En lo relativo a saldos por cobrar y por pagar, las diferencias en cambio se llevan a resultados
como ingresos o gastos financieros, segun el caso. Soélo se lleva a resultados, como gastos financieros, las diferencias en
cambio que no sean imputables a costos de adquisicién de activos. Son imputables a costos de adquisicion de activos, las
diferencias en cambio ocurridas mientras dichos activos estén en construccion o instalaciéon y hasta que se encuentren en
condiciones de utilizacién.

Inversiones negociables y permanentes

Las disposiciones de la Superintendencia de Sociedades requieren que las inversiones que posee la compaiiia se clasifiquen de
acuerdo con la intencidn de su realizacién por parte de la gerencia en negociables, antes de tres afios, y permanentes después
de tres afios. Una vez clasificadas las inversiones se registran y valtan de la siguiente manera:

a) Lasinversiones permanentes en sociedades no controladas y en sociedades subordinadas de la casa matriz, en las cuales
existan restricciones para la distribucion de dividendos, se contabilizan al costo, o diferencia en cambio para las
inversiones en moneda extranjera. En cuanto al cierre del ejercicio, si el valor en bolsa o valor intrinseco de las inversiones
es menor que el costo ajustado, la diferencia se registra como desvalorizacion y como menor valor del patrimonio, en la



cuenta de superavit por valorizaciones. Cualquier exceso del valor de mercado o del valor estimado al cierre del ejercicio
es contabilizado en forma separada como una valorizacién con abono a la cuenta patrimonial de superavit por
valorizaciones, agotando antes las desvalorizaciones que hayan sido registradas sobre la inversion.

b) Las inversiones en compaiias subordinadas de la casa matriz, en las cuales no existan restricciones para la distribucion
de utilidades, se contabilizan bajo el método de participacion. Bajo este método una sociedad registra su inversion en otra
que se constituird en su subordinada, inicialmente al costo y posteriormente la va ajustando (aumentandola o
disminuyéndola) por los cambios en el patrimonio de la subordinada, subsecuentes a su adquisicién, en lo que
corresponda segun su porcentaje de participacion. La contrapartida de este ajuste en los estados financieros de la matriz
se registra en el estado de resultados y/o en la cuenta de superavit de capital - método de participacion, segin se indica
a continuacion:

e Los cambios en el patrimonio de la subordinada ocurridos durante el periodo seran reconocidos por la matriz
aumentando o disminuyendo el costo de la inversion.

e Los cambios en el patrimonio de la subordinada que provengan del resultado neto del ejercicio, afectaran el estado de
resultados de la matriz.

e Las variaciones del patrimonio de la subordinada que no provengan de su estado de resultados no afectaran los
resultados de la matriz si son positivos, sino que seran registrados en el superavit de capital de esta ultima.

e Losdividendos de participaciones de una sociedad, recibidos en efectivo, que corresponden a periodos en los cuales
la sociedad aplico el método de participacion, reducen el valor en libros de la inversién.

En cuanto al cierre del gjercicio, si el valor estimado de las inversiones en controladas es menor que el costo ajustado, se
registra una provision para demérito con cargo a resultados.

Deudores

La provision para cuentas de dudoso recaudo se registra al final de cada ejercicio, con base en andlisis de edades de saldos y
evaluacion de la cobrabilidad de las cuentas individuales. Periddicamente se carga a resultados las sumas que son
consideradas incobrables.

Inventarios

Los inventarios de productos terminados, productos en proceso, materias primas y materiales se contabilizan por el método de
costo promedio. Al cierre del ejercicio el costo es reducido a su valor de mercado si éste es menor.

La mercancia en transito se contabiliza por el método de costos especificos. Al cierre de cada ejercicio se determinan los
inventarios obsoletos y se procede a su castigo.

Propiedades, planta y equipo y depreciacion

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye: (a) gastos de financiacion y diferencias
en cambio sobre pasivos en moneda extranjera incurridos para su adquisicion y hasta que los activos se encuentren en
condiciones de utilizacion y (b) ajustes por inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006, excluyendo diferencias en cambio
capitalizadas, la parte de los intereses capitalizados que corresponden a inflacidn y la parte correspondiente del costo del activo
que por encontrarse financiado hubiera originado tal capitalizacion.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado respectivo y las diferencias entre el precio de venta y
el costo neto ajustado se llevan a resultados.

La depreciacion se calcula sobre el costo ajustado de los activos por el método de linea recta en los siguientes porcentajes
por afo:

Clase de activo

Construcciones y edificaciones 5%
Maquinaria y equipo 10%
Equipo de transporte 20%
Equipo de oficina 10%

Equipo de computo 33%



Las compras de envases y empaques se deprecian en el periodo en que se adquieren.

Las reparaciones y el mantenimiento periddico de estos activos se cargan a resultados, y en los casos de mantenimientos
estructurados, mejoras y adiciones que aumentan la capacidad productiva de los activos o incrementan su vida util, se
capitalizan como un mayor valor de los activos.

Crédito mercantil

El crédito mercantil corresponde al monto adicional pagado sobre el valor en libros de acciones en una sociedad sobre la cual
se adquirio el control. El método de amortizacion utilizado corresponde a reduccién de saldos con un periodo de 60 meses, por
considerar que los flujos futuros de caja provenientes de la inversion realizada recibidos hasta la fecha, y que se esperan recibir

en los préximos afos compensan el valor registrado como crédito mercantil.

Derechos fiduciarios

Se registra como derechos fiduciarios los bienes entregados bajo un contrato de fiducia mercantil, mediante el cual el ente
econdémico transfiere uno o varios bienes a una entidad fiduciaria, para garantizar con ellos y/o con su producto el cumplimiento
de ciertas obligaciones, designando como beneficiario a los acreedores de dicha obligacion. El tratamiento contable es similar
al aplicable a activos propios.

Gastos pagados por anticipado

Los activos diferidos corresponden a gastos pagados por anticipado, los cuales se amortizan conforme a los servicios recibidos.

Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta por pagar se determina con base en estimaciones. La provision para impuesto sobre la renta llevada
a resultados incluye el impuesto sobre la renta gravable del ejercicio.

Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y los convenios laborales
vigentes.

Pensiones de jubilacién

Comprende las pensiones de jubilacion que representan el valor presente de todas las mesadas futuras que la compaiiia debera
hacer a favor de personas que tengan o vayan a adquirir este derecho, de conformidad con las normas legales. Los ajustes
anuales del pasivo se hacen con base en estudios actuariales cefiidos a las normas legales. Debido a que el pasivo actuarial se
encuentra amortizado en su totalidad, los incrementos anuales en el calculo actuarial se registran con cargo a los resultados
del ejercicio. Los pagos de pensiones son cargados directamente a resultados.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos, costos y gastos se registran con base en el sistema de causacion.

Cuentas de orden

Se registra como cuentas de orden el importe de los bienes inmuebles, valores mobiliarios y otros muebles que siendo parte de
sus activos, son entregados por el ente econdmico a terceros en garantia de créditos obtenidos o por otras obligaciones
contraidas.

También se registra como cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacion y los derechos o responsabilidades
contingentes. Por otra parte, se utilizan cuentas de orden denominadas fiscales para registrar diferencias entre datos contables
y datos para efectos tributarios.

Valorizaciones

Las valorizaciones que forman parte del patrimonio, incluyen:

a) Excesos de avallos comerciales de propiedades, planta y equipo, sobre su costo neto ajustado por inflacion hasta el 31
de diciembre de 2006. Estos avallios fueron preparados por peritos independientes al cierre de 2012 para inmuebles y al
cierre de 2013 para maquinaria y montacargas.



b) Excesos de valores en bolsa de valores o valores intrinsecos de inversiones permanentes y defectos, para el caso de
inversiones contabilizadas bajo el método de costo, sobre su costo neto segun libros hasta el 31 de diciembre de 2006.

Equivalentes de efectivo

Para efectos de la preparacion del estado de flujos de efectivo, se clasifica como equivalentes de efectivo los instrumentos
financieros de alta liquidez cuyo vencimiento original es de tres meses o menos.

Utilidad neta por accion

La utilidad neta por accion se calcula con base en el promedio anual ponderado de las acciones suscritas en circulacién durante
el afo, el cual fue de 1,727,851 en los afios 2014 y 2013.

Estimaciones contables

Para la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, la
administracion requiere hacer ciertas estimaciones que afectan los montos de los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos
reportados durante cada periodo y el resultado final puede diferir de estas estimaciones. La Administracion considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

Materialidad en la preparacion de los estados financieros

La materialidad utilizada para los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 y de 2013 fue determinada sobre la base del
5% de los resultados del periodo, activos y patrimonio de los accionistas.

Cambios normativos

El 29 de diciembre de 2012 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidio el Decreto 2784 y el 27 de diciembre de 2013
la misma entidad expidi6 los Decretos 3023 y 3024, que reglamentan la Ley 1314 de 2009 estableciendo el marco técnico
normativo para los preparadores de informacion financiera que conforman el grupo 1: Emisores de valores, entidades de interés
publico y entidades de tamafo grande que cumplan con ciertos parametros definidos por estas disposiciones.

El nuevo marco técnico contable fue elaborado con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF, las
Normas Internacionales de Contabilidad - NIC, las interpretaciones SIC, las interpretaciones CINIIF y el marco conceptual para
la informacion financiera, emitidas en espanol hasta agosto de 2013, por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB por sus siglas en inglés).

Segun el cronograma de aplicacion, el afo 2013 fue un periodo de preparacion para definir los planes de implementacion y el
ano 2014 fue el periodo de transicion para llevar a cabo en el 2015 la adopcion plena del nuevo marco normativo, que requiere
la preparacion de un estado de situacion financiera de apertura al 1 de enero del 2014 bajo la nueva normatividad, de modo que
durante todo el afio 2014 se lleve a cabo la transicion, con la aplicacion simultanea de la actual y la nueva normatividad contable.

Los ultimos estados financieros oficiales conforme a los Decretos 2649 y 2650 de 1993 son los correspondientes al ejercicio
que termina el 31 de diciembre del 2014 y los primeros estados financieros bajo la nueva normatividad seran los del afo 2015
gue requieren su comparacion con la informacion de transicion del afo 2014.

NOTA 3 - TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes permiten la libre negociacion de divisas extranjeras a través de los bancos y demas instituciones
financieras a tasas libres de cambio. No obstante, la mayoria de las transacciones en moneda extranjera todavia requieren la
aprobacioén oficial.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio representativa del mercado certificada por la
Superintendencia Financiera, la cual fue utilizada para la preparacién de los estados financieros. La tasa de cambio
representativa del mercado al 31 de diciembre de 2014 fue de $2,392.46* (2013 - $1,926.83*) por USS1.

* Expresado en pesos colombianos.



La compafiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en pesos al 31 de
diciembre:

2014 2013
Equivalente Equivalente
uss$ en millones uss$ en millones
Activos
Disponible e inversiones
negociables 29,274,018 70,037 806,695 1,554
Deudores 937,343 2,243 2,145,185 4,133
Inversiones permanentes 753,955 1,804 858,556 1,654
30,965,316 74,084 3,810,436 7,341
Pasivos
Proveedores del exterior 9,121,304 21,822 8,860,524 17,073
Cuentas por pagar 1,265,100 3,027 580,568 1,119
Acreedores varios 225,000 538 - -
10,611,404 25,387 9,441,092 18,192
Posicidn neta activa (pasiva) 20,353,912 48,697 (5,630,656 (10,851
NOTA 4 - DISPONIBLE
2014 2013
Bancos (1) 101,221 27,789
Cuentas de ahorro 36,119 11,211
Caja (2) 5,810 4,451
Remesas en transito 601 987
143,751 44,438
(1) En 2014 incluye US$29,248,637 (2013 - US$799,088).
(2) En 2014 incluye US$25,381 (2013 - USS$7,607).
NOTA 5 - INVERSIONES NEGOCIABLES
Tasa de interés
efectiva
anual 2014 2013

Fideicomisos de inversion 3.45% 50,726 31,944




NOTA 6 - DEUDORES

2014 2013

Clientes 34,758 31,794
Compahiias vinculadas (Nota 23) 69,733 28,262
Anticipos y avances (1) 37,228 26,540
Deudores varios 6,059 7,292
Trabajadores 337 246
148,115 94,134

Menos - Porcion a largo plazo (2) 79,713 35,871
- Porcidn corriente 68,402 58,263

(1) Enel 2014 incluye anticipos a proveedores por $6,398, anticipos para importaciones por $265 y $30,313 entregados a
Agricolas y Forestales S. A.

En el 2013 incluye anticipos a proveedores por $8,485, anticipos para importaciones por $1,763 y $15,956 entregados a
Agricolas y Forestales S. A.

(2) Elsaldo alargo plazo se encuentra a cargo de compaiiias vinculadas, cuya determinaciéon de la porcion corriente fue
realizada en funcion de la estimacion del recaudo de caja esperado.

En 2014 los deudores incluyen US$937,343 (2013 - US$2,145,185).

NOTA 7 - INVENTARIOS

2014 2013
Materiales y repuestos 29,530 28,653
Productos terminados 13,413 12,999
Materias primas 13,957 10,360
Mercancia en transito 9,411 6,360
Productos en proceso 343 336
66,654 58,708

NOTA 8 - DIFERIDOS, NETO

2014 2013
Gastos pagados por anticipado (1) 41,483 24,524
Cargos diferidos 1,882 462
43,365 24,986
Menos - Porcion alargo plazo 35,952 21,249
- Porcidn corriente 7,413 3,737

(1) En el 2014 se incrementaron los diferidos por concepto de servicios de investigacion con miras a la apertura de nuevos
mercados y servicios de publicidad y mercadeo a favor de Panero S.A., Sr. Wok y Carnes Club y Tabelco S.A.S. por $4,819
y servicios publicitarios con Frisby S.A. por valor de $10,978.

En el 2013 incluye servicios de investigaciéon con miras a la apertura de nuevos mercados y servicios de publicidad y
mercadeo a favor de Kinko S.A.S., I.R.C.C Ltda., Jennos Inverjenos S.A.S. por $20,787.



NOTA 9 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

31 de diciembre de 2014

Terrenos

Construcciones en curso (1)

Construcciones y edificaciones

Maquinaria y equipo y activos
publicitarios

Magquinaria y equipo en montaje (2)

Equipo de transporte

Equipo de oficinay computo

Envases y empaques retornables

Acueductos, plantas y redes

Maquinaria y equipo en transito

31 de diciembre de 2013

Terrenos

Construcciones en curso (1)

Construcciones y edificaciones

Maquinaria y equipo y activos
Publicitarios

Magquinaria y equipo en montaje (2)

Equipo de transporte

Equipo de oficina y computo

Envases y empaques retornables

Acueductos, plantas y redes

Costo
ajustado

174,773
38,475
328,958

541,158
17,982
117,280
30,183
112,924
74,371
740

1,436,844

Costo
ajustado

174,466
28,733
320,422

488,741
38,890
109,550
26,443
108,631
74,370

1,370,246

Depreciacion

acumulada Costo neto

- 174,773

- 38,475

91,207 237,751
267,848 273,310

- 17,982

95,043 22,237
17,303 12,880
112924 -
24,378 49,993
- - __ 740
608,703 828,141

Depreciacion
acumulada Costo neto

- 174,466

- 28,733

74,810 245,612
219,449 269,292

- 38,890

83,044 26,506
14,233 12,210
108,631 -
17,125 57,245
517,292 852,954

Avallo
596,895

336,021
381,298

92,470

59,152

1,465,836

Avalio
596,588

343,882
377,856

83,983

66,405

1,468,714

Valorizacion

422,122
98,270
107,988

70,233

9,159

Valorizacion

422122
98,886
108,564

57,477

9,16
696,209

Provision

Provision

616

61

(o)]

(1) Incluye $21,839 (2013 - $21,833) correspondiente a la construccion de la Planta Postolux y $10,983 (2013 - $4,131)
correspondiente a la construccion de sala de jarabe y laboratorio de la Planta de Bello.

(2) Incluye $6,066 (2013 - $7,163), correspondiente al montaje de maquinaria para la planta productora de bebidas en el
municipio de Yumbo, Valle. Maquinaria en montaje para la planta de Cartagena por $3,276 (2013 - $2,305), $1,799 (2013 -
$1,821) correspondiente al montaje de maquinara para la planta ubicada en Malambo, principalmente.

La depreciacion cargada a los resultados del afio 2014 fue de $127,872 (2013 - $117,494).

Al 31 de diciembre de 2014 la compaiia no poseia gravamenes, hipotecas o condicionamientos sobre sus propiedades, planta

y equipo.



NOTA 10 - INVERSIONES PERMANENTES

31 de diciembre de 2014

Compaiiia Actividgd Acciones
~0mpania econdmica (3)
Inversiones contabilizadas bajo el método del costo
Crown Colombiana S. A. a 173,775
Corporacion Deportiva Club Atlético Nacional (2) b 26,680
Central Cervecera de Colombia S. A. S. c 200,000
Otras
Inversiones contabilizadas bajo el método de
participacion (1)
RCN Television S. A. g 1,090,374
Atlético Nacional S. A. b 660,550,589
Cipreses de Colombia S. A. d 436,177
Nucleos e Inversiones Forestales de Colombia S. A. e 1,102,907
Agricolas y Forestales S. A. f 3,831
Productora de Jugos S. A. h 9,800,396
Incauca S. A. i 966,619
Gaseosas del Caribe S. A. S. j 4,000
Depésitos
Depésito en Banco Santander (4)
Provision
Total inversiones permanentes
31 de diciembre de 2013
Actividad Acciones
Compaiiia econémica 3)
Inversiones contabilizadas bajo el método del costo
Crown Colombiana S. A. a 173,775
Corporacion Deportiva Club Atlético Nacional (2) b 26,680
Otras
Inversiones contabilizadas bajo el método de
participacion (1)
RCN Television S. A. g 1,090,374
Atlético Nacional S. A. b 660,550,589
Cipreses de Colombia S. A. d 436,177
Nucleos e Inversiones Forestales de Colombia S. A. e 1,102,907
Agricolas y Forestales S. A. f 3,831
Productora de Jugos S. A. h 9,800,396
Incauca S. A. i 966,619
Gaseosas del Caribe S. A. S. j 4,000

Depositos
Depésito en Banco Santander (4)

Provision

Total inversiones permanentes

Produccion, fabricacion, ensamble y venta de envases de aluminio.

Desarrollo de actividades deportivas, como el futbol.

Porcentajede  Valor en Valor de
participacion libros mercado  Valorizacién
49.94% 10,215 36,891 26,676
16.32% 3,246 365 -
20.00% 2,084 2,084 -
330 330 -
15,875 39,670 26,676
9.09% 39,428 53,635 14,207
20% 10,546 10,546 -
0.28% 235 649 414
0.03% 3 3 -
15.32% 8,530 625 -
48% 26,606 26,770 164
0.59% 8,040 7,981 -
40% 3 3 -
93,391 100,212 14,785
1,804 1,804 -
(10,845)
100,225 141,686 41,461
Porcentaje de Valor en Valor de
participacion libros mercado Valorizacion
49.94% 10,215 36,311 26,096
16.32% 3,246 347 -
315 315 -
13,776 36,973 26,096
9.09% 36,721 50,927 14,206
20% 10,675 10,675 -
0.28% 288 702 414
0.03% 1 1 -
15.32% 10,507 2,603 -
48% 25,614 25,778 164
0.59% 8,316 8,256 -
40% 3 3 -
92,125 98,945 14,784
1,654 1,654 -
(10,863)
96,692 137,572 40,880

Fabricacion de cervezas y bebidas no alcohdlicas a base de malta; asi como su comercializacion y exportacion.

Plantacidn, cultivo, beneficio o explotacion industrial de toda clase de arboles, especialmente el pino y el ciprés, para su

posterior transformacién, distribucion, venta y explotacion.

Adquirir, negociar, procesar o manufacturar maderas y demas productos para su transformacion, distribucion y venta.



Desarrollo de proyectos forestales y agroindustriales para lo cual podra invertir en bienes raices, acciones, partes de
interés, cuotas, bonos, cédulas y demas titulos valores y papeles bursatiles, avalar y servir de codeudora, y otorgar toda
clase de garantias en respaldo de obligaciones propias o de terceros, tales como hipotecas, prenda de acciones y fianzas.

Explotacion del servicio de televisién y demas servicios de telecomunicaciones.
Produccion y transformacion de frutas, en productos comestibles y bebidas, asi como su comercializacidn y exportacion.
Fabricacion, distribucién y venta de azucar.

Produccion, venta y/o distribucién por medios propios o ajenos de bebidas, gaseosas, jugos de frutas, avenas, aguas
minerales, jarabes, batidos, y otras bebidas alimenticias no alcohdlicas.

En virtud de la operacion de integracion de las marcas de jugos Tutti Fruti y Orense a Postobdn y varias compaiias del
sector de bebidas de la Organizacion Ardila Liille, la compafia adquirié acciones de Productora de Jugos S. A. por valor de
$38,054, cuyo valor patrimonial era de $15,548, generando un crédito mercantil de $22,506. La amortizacion acumulada
hasta el 31 de diciembre de 2013 es $22,461. Este crédito mercantil fue determinado de acuerdo con los flujos de caja
esperados para la compaiiia por la venta de los productos Tutti Fruti y Orense. Los $45 corresponde al valor residual del
crédito mercantil.

(1) A continuacion se incluye el resumen de las principales cifras de los estados financieros de las compaiiias
contabilizadas por el método de participacion al 31 de diciembre y por los afos terminados en esas fechas y el efecto de
la aplicacion del mismo:

Utilidad (pérdida)

Utilidad (pérdida)
neta por método

Activos Pasivos Patrimonio Neta de participacion
Companiia 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
RCN Television S. A. 902,841 901,413 311,800 340,940 591,041 560,473 15711 30,095 1,358 2,735
Atlético Nacional S. A. 88,726 70,272 35,493 16,630 53,233 53,642 4,370 (4,631) 826 (979)
Agricolas y Forestales S. A. 149,466 154,646 145223 136,984 4,243 17662 (5973) (7,882) (1,978) (1,953)
Nucleos e Inversiones
Forestales de Colombia S. A. 15,114 4,487 2,927 3,467 12,187 1,020 (887)  (2,076) - M
Cipreses de Colombia S. A. 227,794 243,836 18,499 17,357 209,295 226,479 4,497 3,043 a7 9
Productora de Jugos S. A. 57,938 56,334 2,165 2,628 55,773 53,706 2,064 889 991 427
Incauca S. A. 1,830,057 1,874,006 467,398 464,542 1,362,659 1,409,464 23,549 3,885 138 -
3,271,936 3,304,994 983,505 982,548 2,288,431 2,322,446 43,331 23,323 1,318 238
A continuacién se incluye la composicién patrimonial de las companias a las que se les aplicé método de participacion:
Productora de
RCN Television S. A. Atlético Nacional S. A. Jugos S. A. S. Incauca S .A.
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Capital 12,000 12,000 3,302 3,302 20,417 20,417 6,601 6,601
Superavit de capital 309,087 185,262 32,786 32,786 268,320 300,345
Reservas 254,243 224,148 - 4,181 3,293 252,476 282,701
Resultados anteriores - (12,478) (7,847) - - -
Resultado del periodo 15,711 30,095 4,370 (4,631) 2,064 889 23,549 3,885
Revalorizacion 71,153 200,005 205,907
Superavit por
valorizaciones - 37,815 25,253 30,032 29,111 29,107 611,708 610,025
Total 591,041 560,473 53,233 53,642 55,773 53,706 1,362,659 1,409,464
Agricolas 'y Nucleos e inversiones Cipreses de
Forestales S. A. Forestales S. A. Colombia S. A.
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Capital 260 260 755 680 1,407 1,407
Superavit de capital 47,733 40,627 12,960 980 37,565 37,565
Revalorizacion - - 4,230 4,230 49,965 49,965
Reservas 34,414 34,414 - - 4,654 4,654
Resultados anteriores (80,766) (72,884) (6,303) (4,225) (58,133) (61,176)
Resultado del periodo (5,973) (7,882) (887) (2,077) 4,497 3,043
Superavit por
valorizaciones 8,575 23,127 1,432 1,432 169,340 191,021
Total 4,243 17,662 12,187 1,020 209,295 226,479




(2) Elcontrol de esta entidad esta en cabeza de la casa matriz de la compaiiia. Sin embargo, sobre ella no se registré método
de participacion debido principalmente a la existencia de restricciones temporales, legales, contractuales o estatutarias,
para disponer de su utilidad.

(3) Todas las acciones poseidas por la compaiia son acciones ordinarias, excepto lo poseido en la Corporacién Deportiva
Club Atlético Nacional que son derechos.

(4) Este valor corresponde a inversion en el exterior por €623,000.

NOTA 11 - DERECHOS FIDUCIARIOS

Corresponde a la constitucion del patrimonio auténomo - contrato de fiducia mercantil irrevocable de administracién P 15146
de Coltejer S. A., sobre los lotes de Itagiii de éste, mediante el cual Coltejer S. A. respalda sus obligaciones con las compaiiias
de la Organizacion Ardila Liille por valor de $100,252. Postobon S.A. posee una participacion de 41.10%. El término de duracion
es hasta el 31 de marzo de 2016.

A partir del afio 2011, Coltejer S. A. inici6 el pago de sus obligaciones con la Organizacion Ardilla Liille. Hasta julio de 2013,
Postobdn S. A. recibié mensualmente $687. En el sequndo semestre del afio 2013, las partes modificaron el acuerdo de pago,
mediante el cual se establecio el pago de 58 cuotas mensuales de $343 a partir de agosto de 2014. A partir de esa fecha, en los
meses en los cuales el EBITDA de Coltejer S. A. supere los $5,000, se pagaran dos cuotas. Los abonos registrados por Coltejer
S. A. son registrados como un pasivo.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los derechos fiduciarios ascienden en $25,411 a favor de Coltejer S. A. y se ha registrado

como pasivo de largo plazo la suma de $7,211 (2013 - $5,494), el cual sera acumulado hasta que Coltejer S. A. cancele sus
obligaciones con la Organizacion.

NOTA 12 - VALORIZACIONES Y SUPERAVIT POR VALORIZACIONES, NETO

2014 2013
Bienes raices 520,392 520,392
Maquinaria y equipo y activos publicitarios 107,988 108,564
Inversiones permanentes (Ver Nota 10) 41,461 40,880
Equipo de transporte 70,233 57,477
Acueductos, planta y redes 9,159 9,160

749,233 736,473

Las valorizaciones de maquinaria y equipo y montacargas fueron determinadas con base en avaltos practicados por peritos
independientes en 2013.

Las valorizaciones de bienes raices fueron determinadas con base en avaluos practicados por peritos independientes en 2012.

NOTA 13 - PROVEEDORES

2014 2013
Proveedores nacionales (1) 39,273 39,012
Proveedores del exterior 21,822 17,073

61,095 56,085

@) Incluye $16,848 (2013 - $21,695) correspondientes a saldo con compaiias vinculadas. Ver Nota 23.



NOTA 14 - CUENTAS POR PAGAR

2014 2013
Compahiias vinculadas (Ver Nota 23) 260,337 185,973
Acreedores varios (1) 17,623 27,231
Servicios publicitarios 8,588 9,218
Servicios de transporte 3,643 2,411
Servicios publicos 2,543 2,322
Retencion en la fuente 2,423 1,991
Servicios técnicos y mantenimiento 1,256 840
Otros 3,668 2,260
300,081 232,246
Menos - Porcion a largo plazo 183,222 133,928
- Porcidn corriente 116,859 98,318
(1) Este valor comprende:
2014 2013
Pepsicola Colombia Ltda. 4,555 16,413
Depdsitos en fondos de garantias 2,878 4,192
Aportes parafiscales 3,503 2,588
Seguros por pagar 91 89
Otros 6,596 3,949
17,623 27,231
NOTA 15 - IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
El saldo de impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprendia lo siguiente:
2014 2013
Impuesto de renta y para la equidad — CREE 26,061 7,862
Impuesto al patrimonio - 9,453
Impuesto a las ventas por pagar 18,058 18,190
Otros 1,020 1,122
45,139 36,627

Impuesto sobre la renta y complementarios

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la compaiiia estipulan que:

a)

b)

A partir del 1 de enero de 2013, las rentas fiscales en Colombia, se gravan a la tarifa del 25% a titulo de impuesto de renta,

exceptuando los contribuyentes que por expresa disposicion manejen tarifas especiales y al 10% las rentas provenientes
de ganancia ocasional.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en el dltimo dia del
ejercicio gravable inmediatamente anterior.

A partir del afo gravable 2007 y tnicamente para efectos fiscales, los contribuyentes podran reajustar anualmente el costo
de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos fijos. El porcentaje de ajuste sera el que fije la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales mediante resolucion.

Al 31 de diciembre de 2014, la compafiia no cuenta con saldos de pérdidas fiscales ni excesos de renta presuntiva sobre
renta ordinaria por compensar.

Hasta el afo gravable 2010, y para aquellos contribuyentes que tuviesen un contrato de estabilidad juridica firmado hasta
el 31 de diciembre de 2012, es aplicable la deduccidn especial por inversiones efectivas realizadas en activos fijos reales
productivos equivalente al 30% del valor de la inversion y su utilizacion no genera utilidad gravada en cabeza de los socios
o0 accionistas. Los contribuyentes que hubieren adquirido activos fijos depreciables a partir del 1° de enero de 2007 y
utilicen la deduccion aqui establecida, sélo podran depreciar dichos activos por el sistema de linea recta y no tendran
derecho al beneficio de auditoria, aun cumpliendo los presupuestos establecidos en las normas tributarias para acceder
al mismo. Sobre la deduccién tomada en afos anteriores, si el bien objeto del beneficio se deja de utilizar en la actividad



productora de renta, se enajena o se da de baja antes del término de su vida util, se debe incorporar un ingreso por
recuperacion proporcional a la vida util restante al momento de su abandono o venta. La Ley 1607 de 2012, derogé la
norma que permitia firmar contratos de estabilidad juridica, a partir del afio gravable 2013.

f)  No se ha establecido nuevos conceptos de ganancia ocasional adicionales a los ya definidos al 31 de diciembre de 2013.

A continuacion se detalla la conciliacién entre la ganancia antes de impuesto sobre la renta y remesa y la renta gravable por los

anos terminados el 31 de diciembre:

Ganancia antes de provision para impuesto sobre la renta

Mas - Impuestos y otros gastos no deducibles
Dividendos registrados por método de participacion
Pérdida en método de participacién

Reintegro deduccion por compra de activos fijos
Aumento de provisiones no deducibles

Costos y gastos de ejercicios anteriores

Total partidas que aumentan la renta liquida gravable

Menos - Utilizacion de provisiones
ingresos no gravados

Ingresos por ganancia ocasional
Ingresos por método de participacion

Total partidas que disminuyen la renta liquida
Renta liquida
Renta presuntiva

Renta liquida gravable
Tasa impositiva

Provision para impuesto sobre la renta corriente (1)

Ingresos por ganancias ocasionales
Costos y gastos por ganancias ocasionales

Ganancias ocasionales gravables
Tasa impositiva

Provision para Impuesto de ganancia ocasional (2)

Total provision de impuesto de renta y ganancia ocasional (1+2)

Conciliacion del patrimonio contable con el fiscal
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La siguiente es la conciliacion entre el patrimonio contable y el fiscal por los afios terminados el 31 de diciembre:

Patrimonio contable
Mas o (menos) - Partidas que incrementan (disminuyen) el
patrimonio para efectos fiscales:
Provisiones
Valorizaciones
Diferencia entre costo contable y fiscal de las inversiones
Impuesto diferido

Total patrimonio fiscal

2014
1,732,712

10,846
(749,233)
(31,952)
(1,605)

960,768

2013
1,628,616

10,864
(736,473)
(30,685)
(406)

871,916




Las declaraciones de impuesto de renta y complementarios de los afios gravables 2008, 2012 y 2013 se encuentran sujetas a
aceptacion y revision por parte de las autoridades tributarias. La Administracion de la compaiia y sus asesores legales
consideran que las sumas contabilizadas como pasivo por impuestos por pagar son suficientes para atender cualquier
reclamacion que se pudiera establecer con respecto a tales afios.

Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la compaiia estipulan que:

a)

A partir del 1 de enero de 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012 crea el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE
como el aporte con el que contribuyen las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del
impuesto sobre la renta y complementarios en beneficio de los trabajadores, generacion de empleo y la inversién social.
Las entidades sin animo de lucro, personas naturales y sociedades declaradas como zonas francas a la tarifa 15% no son
sujetos pasivos de impuesto sobre la renta para la equidad - CREE.

La base para determinar el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE no puede ser inferior al 3% de su patrimonio
liquido en el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Al impuesto sobre la renta para la equidad - CREE, le es aplicable una tarifa del 9% de conformidad con la Ley 1739 de
diciembre de 2014.

Durante los afios 2015, 2016, 2017 y 2018, la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 establece una sobretasa al impuesto
sobre la renta para la equidad - CREE, la cual es responsabilidad de los sujetos pasivos de este tributo y aplicara a una
base gravable superior a $800 millones, a las tarifas de 5%, 6%, 8% y 9% por afio, respectivamente.

Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012, en su Articulo 25, a partir del 1 de julio de 2013 estan exoneradas del pago
de aportes parafiscales a favor de SENA e ICBF, y, de acuerdo al Articulo 31 de la misma Ley , a partir del 1 de enero de
2014, estan exonerados de la cotizacion del régimen contributivo de salud, las personas juridicas y asimiladas
contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios, correspondientes a los trabajadores que
devenguen, individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos mensuales vigentes. Esta exoneracion no
aplica a aquellos contribuyentes no sujetos al impuesto CREE.

La base gravable del impuesto sobre la renta para la equidad - CREE, se establecera restando de los ingresos brutos
susceptibles de incrementar el patrimonio realizados en el ano gravable, las devoluciones, rebajas y descuentos y de lo asi
obtenido se restara los que corresponda a los ingresos no constitutivos de renta establecidos en el Estatuto Tributario.
De los ingresos netos asi obtenidos, se restara el total de los costos y deducciones aplicables a este impuesto, de
conformidad con lo establecido en los Articulos 107 y 108 del Estatuto Tributario. A lo anterior se le permitira restar las
rentas exentas que taxativamente fueron fijadas por el Articulo 22 de la Ley 1607 de 2012.

A partir del afio 2015, de conformidad con lo establecido por la Ley 1739 de diciembre de 2014, las pérdidas fiscales y
excesos de base minima podran ser compensados con rentas futuras originadas en el impuesto sobre la renta para la
equidad - CREE, considerando las mismas reglas previstas para el impuesto sobre la renta y complementarios.



A continuacion se detalla la conciliacion entre la utilidad antes de impuesto sobre la renta para la equidad - CREE y la renta
gravable por los afos terminados el 31 de diciembre:

2014 2013
Ganancia antes de provision para impuesto sobre la renta 155,636 122,786
Mas - Impuestos y otros gastos no deducibles 18,150 20,565
Dividendos registrados por método de participacion 31 3,682
Pérdida en método de participacion 2,009 2,932
Aumento de provisiones no deducibles - 167
Costos y gastos de ejercicios anteriores - 3
Total partidas que aumentan la renta liquida gravable 20,190 27,349
Menos - Utilizacién de provisiones 289 50
Ingresos no gravados 2,967 6,807
Ingreso por ganancia ocasional 6 21
Ingresos por método de participacion 3,326 3,170
Total partidas que disminuyen la renta liquida 6,588 10,048
Renta liquida 169,238 140,087
Renta presuntiva 25,280 18,747
Renta liquida gravable 169,238 140,087
Tasa impositiva 9% 9%
Provisién para impuesto sobre la renta para la equidad - CREE 15,231 12,608

Composicion del gasto y del pasivo (saldo a favor) de impuesto de renta y complementario de ganancia ocasional e impuesto
sobre la equidad - CREE al 31 de diciembre

El cargo por impuesto de renta y complementarios comprende:

2014 2013
Provisién de impuesto de renta y ganancia ocasional corriente 38,286 32,533
Provisién impuesto de renta para la equidad - CREE 15,231 12,608
Cargo a pérdidas y ganancias por impuesto diferido débito (1,199) (33)
Impuesto de renta afios anteriores 1,173 3,031
Impuesto CREE afios anteriores 14 -
Provision para impuesto sobre la renta y remesas 53,505 48,139

El saldo por pagar (a favor) de impuesto sobre la renta y complementarios al 31 de diciembre se determiné de la siguiente
manera:

2014 2013
Provisién de impuesto de renta y ganancia ocasional corriente 38,286 32,533
Menos -  Retencion en la fuente (9,994) (12,423)
Anticipos en impuesto de renta (12,939) (23.137)
15,353 (3,027)

El saldo por pagar de impuesto sobre la renta para la equidad - CREE al 31 de diciembre se determiné de la siguiente manera:

2014 2013
Provisién de impuesto de renta y ganancia ocasional corriente 15,231 12,608
Menos - Retencidn en la fuente 4,388) 1,707)




Impuesto a la riqueza

Mediante la Ley 1739 del afo 2014, se establecié el impuesto a la riqueza cuyo hecho generador es la posesion de la misma al
primero de enero de los afios 2015, 2016 y 2017, a cargo de los contribuyentes del impuesto a la renta. Por lo tanto, aquellos
contribuyentes con patrimonio bruto menos las deudas, cuyo valor sea superior a $1,000 millones, deberan determinar su
impuesto bajo las siguientes condiciones:

Limite inferior |Limite superior Tarifa 2015 Tarifa 2016 Tarifa 2017
>0 <2,000,000,000|(Base gravable)* 0.20% (Base gravable)* 0.15% (Base gravable)*0.05%
>=2,000,000,000 (<3,000,000,000|(Base gravable- 2,000,000,000) |(Base gravable- 2,000,000,000)* 0.25%+ |(Base gravable- 2,000,000,000)
*0.35%+4,000,000 3,000,000 *0,10%+ 1.000.000
>=3,000.000,000 |<5,000,000,000 (Base gravable- 3,000,000,000) |(Base gravable- 3,000,000,000) *0.50%+ |(Base gravable- 3,000,000,000)
*0.75%+ 7,500,000 5,500,000 *0.20%+ 2.000.000
>=5,000,000,000 |[En adelante  |(Base gravable- 5,000,000,000) |(Base gravable- 5,000,000,0000) *1.00%+ |(Base gravable- 5,000,000,000)
*1.15% + 22,500,000 15,500,000 *0.40%+ 6,000,000

Impuesto complementario de normalizacion tributaria al impuesto a la riqueza

Mediante la Ley 1739 del afio 2014, se establecid el impuesto complementario de normalizacion tributaria por los afios 2015,
2016y 2017 que estara a cargo de los contribuyentes del impuesto a la riquezay los declarantes voluntarios de dicho impuesto
que tengan activos omitidos y/o pasivos inexistentes al 1 de enero de 2015, 2016y 2017, respectivamente. La tarifa del impuesto
sera la siguiente:

Ano Tarifa
2015 10.0%
2016 11.5%
2017 13.0%

NOTA 16 - PENSIONES DE JUBILACION, NETO

El saldo de pensiones de jubilacién, neto al 31 de diciembre de 2014 y 2013 por valor de $8,735 y $9,001, respectivamente,
correspondia al valor estimado por pensiones de jubilacion segun célculos actuariales. El método utilizado para el calculo del
pasivo actuarial al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el establecido en el Decreto 2783 de 2001 del Gobierno Nacional, el cual
contempla, entre otros aspectos, incrementos futuros de salarios y pensiones utilizando para ello la tasa promedio de inflacién
registrada en los ultimos tres anos y una tasa de interés técnica del 4.8%. Adicionalmente, se evalta teniendo en cuenta las
nuevas tablas de mortalidad de rentistas aprobados por la Superintendencia Financiera en su Resolucién No. 1555 del 30 de
julio de 2010, segun la cual las esperanzas de vida de los rentistas (jubilados) aumentaron considerablemente con respecto a
las tablas anteriores lo que significa un periodo mas largo de pensién y alta variaciéon en el incremento de los pasivos
pensionales.

La compafhia es responsable por el pago de pensiones de jubilacién a los empleados que cumplan los siguientes requisitos:
a) Empleados que al 1 de enero de 1967 tenian mas de 20 afos de servicios (responsabilidad total).

b) Empleados y ex-empleados con mas de 10 aios de servicios y menos de 20, al 1 de enero de 1967 (responsabilidad
parcial).

Para los otros empleados, el Instituto de Seguros Sociales o los fondos de pensiones autorizados asumen el pago de las
pensiones, con aportes de la compaiia y de sus empleados.

El célculo actuarial al 31 de diciembre de 2014 incluia el pasivo actuarial a favor de 183 personas (2013 - 187 personas). Los
beneficios considerados en el célculo actuarial, de acuerdo con las normas legales, corresponden a pensiones de jubilacion
mensuales, reajustes pensionales, rentas de supervivencia y bonificaciones en junio y diciembre de cada afo.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la compaiia habia amortizado en su totalidad el calculo actuarial.
El abono a resultados del afio 2014, por concepto de disminucion del céalculo actuarial fue de $266 y pagado por $972.

El cargo a los resultados del afio 2013, por concepto de aumento en el calculo actuarial y por pago de pensiones fue de $297 y
$963, respectivamente.




NOTA 17 - CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital autorizado de la compafiia por valor de $121 estaba representado en 1,727,851
acciones comunes con un valor nominal de $70* cada una, las cuales se encontraban totalmente suscritas y pagadas.

*  Expresado en pesos colombianos.

NOTA 18 - RESERVAS Y REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Reserva legal

La compaiiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales hasta que el saldo de lareserva
sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva no puede distribuirse antes de la liquidacion de la compahia, pero debe
utilizarse para absorber o reducir pérdidas. Cualquier apropiacion en exceso del 50% mencionado es de libre disponibilidad de
la asamblea general de accionistas de la compaiia.

Reservas ocasionales

Incluye las reservas para futuros ensanches, ensanches programados, fomento econémico, reposicion de activos y valores
mobiliarios, y han sido constituidas por decisidn de los accionistas con fines especificos. Su distribucion depende de la decisién
de los mismos accionistas.

Revalorizacion del patrimonio

Se ha abonado a la cuenta revalorizacion del patrimonio hasta el 31 de diciembre de 2006, con cargo a resultados en la cuenta
correccion monetaria, los ajustes por inflacion de los saldos de las cuentas del patrimonio, excepto del superavit por
valorizaciones. De acuerdo con normas vigentes, este saldo podra distribuirse cuando se capitalice o se liquide la compafia.
Esta distribucion representa para los accionistas un ingreso no constitutivo de renta ni de ganancia ocasional, desde el punto
de vista fiscal.

El Articulo 292 del Estatuto Tributario modificado por el Articulo 25 de la Ley 1111 de 2006 establecié que podra disminuirse la
cuenta de revalorizacion del patrimonio con el impuesto de patrimonio.

Durante 2011, la Administracion acogiéndose a esta norma realizé un cargo a la cuenta por valor de $37,818.

NOTA 19 - CUENTAS DE ORDEN

2014 2013
Deudoras
Exceso en utilidad no gravada 33,291 -
Bienes y valores entregados en garantia y avales otorgados 5,347 9,347
Litigios y demandas 978 978
39,616 10,325
Acreedoras
Litigios y demandas 18,290 15,926
Bienes recibidos de terceros 2,528 1,905

20,818 17,831



NOTA 20 - GASTOS DE ADMINISTRACION, VENTA, PROPAGANDA Y PROMOCION

2014 2013
De administracion
Gastos de personal 46,356 41,401
Depreciaciones 14,027 13,070
Servicios 13,307 10,207
Impuestos 8,226 6,967
Mantenimiento y reparaciones 9,907 6,796
Honorarios 11,838 6,125
Arrendamientos 8,102 4,986
Gastos de viaje 3,490 2,036
Seguros 1,571 1,704
Energia y comunicaciones 1,371 1,377
Fletes 2,880 1,162
Contribuciones y afiliaciones 1,355 1,156
Combustibles 946 831
Amortizacion de cargos diferidos 1,371 507
Gastos legales 299 163
Provisiones - 167
Otros 7,202 4121
132,248 102,776
2014 2013
De venta
Publicidad y propaganda 107,425 112,784
Depreciacion de activos fijos 71,562 72,649
Gastos de personal 59,722 57,565
Fletes 29,109 28,387
Mantenimiento y reparaciones 10,335 8,843
Servicios 10,491 8,220
Combustibles y lubricantes 3,703 3,389
Seguros 1,604 1,696
Impuestos 1,095 1,155
Energia, comunicaciones y acueducto 1,277 993
Donaciones (1) 322 980
Gastos de viaje 447 505
Gastos legales 317 281
Honorarios 168 210
Regalias (Nota 23) 9,100 200
Provisiones - 171
Arrendamientos 73 57
Otros 10,237 7,823
316,987 305,908

(1) Corresponde principalmente al aporte de 50 pesos por cada envase PET y 15 pesos por cada bolsa vendida de agua
OASIS, para el proyecto "Empresarios por la Educacion”.



NOTA 21 - INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

2014 2013
Ingresos financieros
Intereses 4,156 1,606
Otros ingresos financieros 1,212 1,350
Descuentos comerciales 1,425 1,133
Diferencia en cambio 22,642 847
29,435 4,936
Gastos financieros
Gravamen a los movimientos financieros 6,615 6,357
Diferencia en cambio 6,145 1,477
Intereses 31 447
Gastos bancarios 229 204
Comisiones 22 20
13,042 8,505
NOTA 22 - OTROS INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
2014 2013
Otros ingresos no operacionales
Utilidad en la aplicacion del método de participacion 3,326 3,170
Dividendos recibidos 2,967 3,141
Indemnizaciones 466 509
Utilidad en venta de activos fijos 51 352
Ingresos por recuperaciones 1,983 151
Otros 1,100 1,578
9,893 8,901
Otros gastos no operacionales
Donaciones 9,521 13,675
Pérdida en la aplicacion del método de participacion 2,008 2,932
Pérdida en venta y retiro de activos fijos - 6
Otros 926 2,156




NOTA 23 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS VINCULADAS

Saldos

Deudores

Gaseosas Lux S. A.
Servinsa OAL S. A.
Gaseosas del Caribe S. A. S.
Gaseosas Hipinto S. A. S.

Acreedores

Gaseosas de Cérdoba S. A.
Gaseosas Colombianas S. A.
Gaseosas La Sabana S. A.
Gaseosas Hipinto S. A. S.
Carbe Parklake S.C.A.
Inversiones Proma S. A.
Inversiones Gamesa

Heraga S. A.

Gaseosas Lux S. A.

Proveedores

Iberoamericana de Plasticos S. A.

Incauca S. A.

RCN Television S. A.

Radio Cadena Nacional S. A.
Sucroal S. A.

Districoches La Sabana S. A.
Edinsa S. A.

Productora de Jugos S. A. S.
Ingenio Providencia S. A.

Transacciones

Compaiiia vinculada

Por compras y servicios recibidos
Incauca S. A.
Ingenio Providencia S. A.
RCN Televisién S. A.
Iberoamericana de Plasticos S. A.

Edinsa S. A.

Productora de Jugos S. A.
Radio Cadena Nacional S. A.
Atlético Nacional S. A.
Distribuidora Los Coches
Productora de Jugos S. A.
Gaseosas Colombianas S. A.
Gaseosas Lux S. A.

Por compras a compaiiias de
Gaseosas
Compaiiias de gaseosas

Por ventas y servicios a compaiias

de gaseosas
Ventas bebidas y otros

Regalias

Concepto

Compras de azucar
Compras de azucar
Servicios de publicidad
Compras de envases,
tapas y maquila
Servicios de transporte
Compra de pulpa
Servicio de publicidad
Servicios publicitarios
Compra activos fijos
Regalias
Regalias
Regalias

2014

68,246
1,485
2

69,733

153,329
92,815
7,821
4,628
802
730

150

62

92,368
73,500
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NN
© |
N—I
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N o oo

118,879
55,960
7,653

802

150
61
2,468

185,973

7,139
9,369
2,574

245

1,090
1,144
134

21,695

2013

87,873
1,943
14,447

46,064
20,207
7,335
2,533
2,020
304
200

97,537
69,000



Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 y 2013 no se llevaron a cabo operaciones con companias vinculadas,
accionistas, directores y administradores de las caracteristicas que se mencionan a continuacion:

a)

b)

e)

Servicios gratuitos o compensados.

Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacion que no corresponda a la esencia o naturaleza del contrato de
mutuo.

Préstamos sin interés o contraprestacion alguna por parte del mutuario.

Préstamos con tasas de intereses diferentes a las que ordinariamente se pagan o cobran a terceros en condiciones
similares de plazo, riesgo, etc.

Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

NOTA 24 - COMPROMISOS

a)

b)

La compainia tiene suscrito un contrato de mandato con representacion para la utilizacién por parte de Pepsicola Colombia
Ltda. de las facilidades técnicas poseidas por Postobdn S. A, en la facturacion y distribucion del producto "Gatorade”.
Como contraprestacion a dicha utilizacion Postobon S. A. recibe un valor por caja entregada.

El 27 de junio de 2008, Postobdn S. A,, y otras entidades accionistas de Coltejer (Coltejer se refiere a Coltejer S. A., C.1.
Coltejer S. A. y subordinadas de Coltejer S. A.) en esa fecha, denominados “Accionistas Mayoritarios", y Kaltex S. A. de C.V.,
suscribieron un acuerdo para tratar de salvar a Coltejer de una crisis financiera por la que atravesaba hasta ese momento.
El documento denominado “Acuerdo de Salvamento de Coltejer" aprobado el 2 de julio de 2008 por la Asamblea de
Accionistas de Coltejer S. A. considero entre otras, las siguientes decisiones:

= Kaltex asumio el control de Coltejer ejercido hasta el 2 de julio de 2008 por Postobdn S. A. y otras entidades

denominadas "“Accionistas mayoritarios”, adquiriendo las acciones necesarias y capitalizando a la respectiva
sociedad.

= Kaltex se comprometié a no negociar las acciones recibidas por un término de cinco anos.

= Los "Accionistas Mayoritarios" se comprometieron a constituir la Sociedad "Agricolas y Forestales S. A." de su

propiedad, para garantizar el pago del pasivo pensional de Coltejer.

=  Producto del intercambio de activos entre Coltejer y los "Accionistas Mayoritarios", derivado del "Acuerdo de

Salvamento de Coltejer”, Coltejer asumid con Postobon S. A. una obligacion por $41,206 garantizados con una hipoteca
sobre inmuebles de Coltejer y pagando una cuota anual dentro de los préximos cinco afios y a una tasa de interés del
"DTF + 2".

Hasta el 31 de diciembre de 2014 y 2013, Postobdn S. A. ha cumplido con todas las obligaciones derivadas del "Acuerdo de
Salvamento de Coltejer".

NOTA 25 - INDICES FINANCIEROS

Indicador Forma de calculo 2014 2013
Capital de trabajo Activo corriente - pasivo corriente 102,178 ($3,881)
Liquidez (veces) Activo corriente/pasivo corriente 1.44 0,98
Solidez (veces) Activo total/pasivo total 4.99 5,66
Solvencia Patrimonio/activo total 80% 82%
Endeudamiento a corto plazo Pasivo corriente/activo total 11% 10%
Endeudamiento total Pasivo total/activo total 20% 18%
Rendimiento del patrimonio Utilidad neta/patrimonio 6% 5%

Rendimiento de los activos Utilidad neta/activo total 5% 4%



Informe
del Revisor

Fiscal






















Pstobir. SA



