POSTOBON S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Valores expresados en millones de pesos colombianos -$
y en doélares estadounidenses- US$, salvo en lo referente a
tasas de cambio y valores por accion que estan expresadas en pesos colombianos)

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE

Postobén S. A. fue constituida el 17 de noviembre de 1933, mediante Escritura Plblica No. 2327 de la
Notaria Segunda de Medellin, de acuerdo con las leyes colombianas y por un término de duracién de
cien arios, el cual expira el 17 de noviembre de 2033. Su domicilio es la ciudad de Medellin,
departamento de Antioguia.

El objeto social principal de Postobdn S. A. es la produccion, envase y/o distribucion por medios

propios 0 ajenos de bebidas, gaseosas, jugos de frutas, avenas, aguas minerales, jarabes, batidos y
otras bebidés, especialmente gaseosas.

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para sus registros contables y para la preparacién de sus estados financieros la Compafiia observa
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y disposiciones emitidas por la
Superintendencia de Sociedades. A continuacion se describe las principales politicas y practicas
contables que la Compariia ha adoptado en concordancia con lo anterior:

Ajustes por inflacién

Hasta el 31 de diciembre de 2008, los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio de los
accionistas, con excepcion de las cuentas de resultados y el superavit por valorizaciones de activos,
se actualizaban monetariamente en forma prospectiva mediante el uso de indices generales de
precios al consumidor (Porcentajes de Ajuste del Afic Gravable - PAAG). Los ajustes respectivos se
llevaban a la cuenta de correccién monetaria del estado de resultados. A partir del 1 enero de 2007,
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo mediante el Decreto No. 1536 del 7 de mayo de 2007
suspendio el sistema de ajustes integrales por inflacion para efectos contables. Los ajustes por
inflacion acumulados en las cuentas hasta el 31 de diciembre de 2006, no se reversan y forman parte
del saldo de sus respectivas cuentas para todos los efectos contables, hasta su cancelacion,
depreciacion o amortizacion. Asimismo, el saldo de la cuenta de revalorizacion del patrimonio, puede
ser disminuido por el reconocimiento del impuesto al patrimonio liquidado y no podra distribuirse como
utilidad hasta tanto no se liquide la Compariia o se capitalice su valor de acuerdo con las normas
legales. Una vez se capitalice, podra servir para absorber pérdidas, Gnicamente cuando la Compafiia
se encuentre en causal de disolucion y no podra utilizarse para disminuir el capital con efectivo
reembolso de aportes a los socios o accionistas.




Conversion de transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones y saldos en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables
que estén vigentes en sus respectivas fechas. Los saldos por cobrar o pagar se ajustan a la tasa de
cambio representativa del mercado certificada por la Superintendencia Financiera. En lo relativo a
saldos por cobrar y por pagar, las diferencias en cambio se llevan a resultados como ingresos o
gastos financieros, segun el caso. Sélo se lleva a resultados, como gastos financieros, las diferencias
en cambio que no sean imputables a costos de adquisicion de activos. Son imputables a costos de
adquisicion de activos, las diferencias en cambio ocurridas mientras dichos activos estén en
construccion o instalacion y hasta que se encuentren en condiciones de utilizacion.

Inversiones negociables y permanentes

Las disposiciones de la Superintendencia de Sociedades requieren que las inversiones que posee la
Compaiiia se clasifiguen de acuerdo con la intencion de su realizacion por parte de la gerencia en
negociables, antes de tres afios, y permanentes después de tres afios. Una vez clasificadas las
inverﬁionre‘g se registran y vallian de la siguiente manera:

a) Las inversiones permanentes en sociedades no controladas y en sociedades subordinadas de la
casa matriz, en las cuales existan restricciones para la distribucion de dividendos, se contabilizan
al costo, o diferencia en cambio para las inversiones en moneda extranjera. En cuanto al cierre
del ejercicio, si el valor en bolsa o valor intrinseco de las inversiones es menor que el costo
ajustado, la diferencia se registra como desvalorizacion y como menor valor del patrimonio, en la
cuenta de superavit por valorizaciones. Cualquier exceso del valor de mercado o del valor
estimado al cierre del ejercicio es contabilizado en forma separada como una valorizacién con
abono a la cuenta patrimonial de superavit por valorizaciones.

b} Las inversiones en compafiias subordinadas de la casa matriz, en las cuales no existan
restricciones para la distribucién de utilidades, se contabilizan bajo el método de participacion.
Bajo este método una sociedad registra su inversion en otra que se constituira en su
subordinada, inicialmente al costo y posteriormente la va ajustando (aumentandola o
disminuyéndola) por los cambios en el patrimonio de la subordinada, subsecuentes a su
adquisicion, en lo que corresponda segun su porcentaje de participacion. La contrapartida de
este ajuste en los estados financieros de la matriz se registra en el estado de resultados y/o en la
cuenta de superavit de capital - método de participacién, segun se indica a continuacion:

* Los cambios en el patrimonio de la subordinada ocurridos durante el periodo seran
reconocidos por la matriz aumentando o disminuyendo el costo de la inversion.

* Los cambios en el patrimonio de la subordinada que provengan del resultado neto del
ejercicio, afectaran el estado de resultados de la matriz.

» Las variaciones del patrimonio de la subordinada gque no provengan de su estado de
resultados no afectaran los resultados de la matriz si son positivos, sino que seran registrados
en el superavit de capital de esta ultima.

* Los dividendos de participaciones de una sociedad, recibidos en efectivo, que corresponden a
periodos en los cuales la sociedad aplicé el método de participacion, reducen el valor en
libros de la inversion.

En cuanto al cierre del ejercicio, si el valor estimado de las inversiones en controladas es menor
que el costo ajustado, se registra una provision para demeérito con cargo a resultados.




Deudores

La provision para cuentas de dudoso recaudo se registra al final de cada ejercicio, con base en
andlisis de edades de saldos y evaluacién de la cobrabilidad de las cuentas individuales.
Periédicamente se carga a resultados las sumas que son consideradas incobrables.

Inventarios

Los inventarios de productos terminados, productos en proceso, materias primas y materiales se
contabilizan por el método de costo promedio, el cual incluia ajustes por inflacion hasta el 31 de
diciembre de 2006. Al cierre del ejercicio el costo es reducido a su valor de mercado si éste es
menor.

La mercancia en transito se contabiliza por el método de costos especificos. Al cierre de cada

gjercicio se determinan los inventarios obsoletos y se procede a su castigo.

Propiedates. planta y equipo y depreciacion

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye: (a) gastos de
financiacion y diferencias en cambio sobre pasivos en moneda extranjera incurridos para su
adquisicion y hasta que los activos se encuentren en condiciones de utilizacion y (b) ajustes por
inflaciéon hasta el 31 de diciembre de 2006, excluyendo diferencias en cambio capitalizadas, la parte
de los intereses capitalizados que corresponden a inflacion y la parte correspondiente del costo del
activo que por encontrarse financiado hubiera originado tal capitalizacion.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado respectivo y las diferencias
entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a resultados.

La depreciacion se calcula sobre el costo ajustado de los activos por el método de linea recta en los
siguientes porcentajes por afio:

Clase de activo

Construcciones y edificaciones 5%
Magquinaria y equipo 10%
Equipo de transporte 20%
Equipo de oficina 10%
Equipo de computo 33%

Las compras de envases y empaques se deprecian en el periodo en que se adquieren.

Las reparaciones y el mantenimiento peridédico de estos activos se cargan a resultados, y en los casos
de mantenimientos estructurados, mejoras y adiciones que aumentan la capacidad productiva de los
activos o incrementan su vida (til, se capitalizan como un mayor valor de los activos.

Credito mercantil

El crédito mercantil corresponde al monto adicional pagado sobre el valor en libros de acciones en
una sociedad sobre la cual se adquirié el control. El método de amortizacion utilizado corresponde a
reduccion de saldos con un periodo de 60 meses, por considerar que los flujos futuros de caja
provenientes de la inversion realizada recibidos hasta la fecha, y que se esperan recibir en los
proximos afios compensan el valor registrado como crédito mercantil.




Derechos fiduciarios

Se registra como derechos fiduciarios los bienes entregados bajo un contrato de fiducia mercantil,
mediante el cual el ente econémico transfiere uno o varios bienes a una entidad fiduciaria, para
garantizar con ellos y/o con su producto el cumplimiento de ciertas obligaciones, designando como
beneficiario a los acreedores de dicha obligacién. El tratamiento contable es similar al aplicable a
activos propios.

Diferidos
Los activos diferidos corresponden a gastos pagados por anticipado, los cuales se amortizan

conforme a los servicios recibidos.

Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre |la renta por pagar se determina con base en estimaciones. La provision para
impuestﬂfgobre la renta llevada a resultados incluye el impuesto sobre la renta gravable del ejercicio.

Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y
los convenios laborales vigentes.

Pensiones de jubilacién

Comprende las pensiones de jubilacion que representan el valor presente de todas las mesadas
futuras que la Compafiia debera hacer a favor de personas que tengan o vayan a adquirir este
derecho, de conformidad con las normas legales. Los ajustes anuales del pasivo se hacen con base
en estudios actuariales cefidos a las normas legales. Debido a que el pasivo actuarial se encuentra
amortizado en su totalidad, los incrementos anuales en el calculo actuarial se registran con cargo a
los resultados del gjercicio. Los pagos de pensiones son cargados directamente a resultados.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos, costos y gastos se registran con base en el sistema de causacién.

Cuentas de orden

Se registra como cuentas de orden el importe de los bienes inmuebles, valores mobiliarios y otros
muebles que siendo parte de sus activos, son entregados por el ente economico a terceros en
garantia de créditos obtenidos o por otras obligaciones contraidas.

También se registra como cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacion y los
derechos o responsabilidades contingentes. Por otra parte, se utiliza cuentas de orden denominadas
fiscales para registrar diferencias entre datos contables y datos para efectos tributarios. Las cuentas
de orden de naturaleza no monetaria se ajustaron por inflaciéon hasta el 31 de diciembre de 2006 con
abono a una cuenta de orden reciproca.




Valorizaciones

Las valorizaciones que forman parte del patrimonio, incluyen:

a) Excesos de avallos comerciales de propiedades, planta y equipo, sobre su costo neto ajustado
por inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006. Estos avallos fueron preparados por peritos
independientes.

b) Excesos de valores en bolsa de valores o valores intrinsecos de inversiones permanentes y

defectos, para el caso de inversiones contabilizadas bajo el método de costo, sobre su costo neto
segun libros hasta el 31 de diciembre de 2006.

Eguivalentes de efectivo

Para efectos de la preparacion del estado de flujos de efectivo, se clasifica como equivalentes de
efectivo los instrumentos financieros de alta liquidez cuyo vencimiento original es de tres meses o
menos.

il

Utilidad neta por accidn

La utilidad neta por accion se calcula con base en el promedio anual ponderado de las acciones
suscritas en circulacion durante el afio, el cual fue de 1,727,851 en los afios 2010 y 2009.

Estimaciones contables

Para la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados, la administracion regquiere hacer ciertas estimaciones que afectan los
montos de los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos reportados durante cada periodo y el
resultado final puede diferir de estas estimaciones. La Administracion considera que las estimaciones
y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

Materialidad en la preparacién de los estados financieros

La materialidad utilizada para los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 fue
determinada sobre la base del 5% de los resultados del periodo, activos y patrimonio de los
accionistas.

NOTA 3 - TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes permiten la libre negociacion de divisas extranjeras a través de los
bancos y demas instituciones financieras a tasas libres de cambio. No obstante, la mayoria de las
transacciones en moneda extranjera todavia requieren la aprobacion oficial.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio representativa del
mercado certificada por la Superintendencia Financiera, la cual fue utilizada para la preparacién de los
estados financieros. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2010 fue de
$1,913.98 * (2009 - $2,044.23*) por USS$1.

Expresado en pesos colombianos.
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La Compariia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su

equivalente en pesos al 31 de diciembre:

2010
Equivalente
Uss en millones
Activos
Disponible e inversiones
negociables 6,582,177 12,598
Deudores 1,153,086 2,212
Inversiones permanentes 805,021 1.541
8.540,284 16,351
Pasivos
Proveedores del exterior 2832574 5,421
Cuentas por pagar 181,603 348
3.014.177 5,769
Posicién néfa activa 5,526,107 10,582
NOTA 4 - DISPONIBLE
Bancos (1)
Caja (2)
Cuentas de ahorro
Remesas en transito
(1) En 2010 incluye US$34,684 (2009 - US$79,081).
(2) En 2010 incluye US$ 3,203.51(2009 - US$3,098).
NOTA 5 - INVERSIONES NEGOCIABLES
Tasa de
interés

efectiva anual

Operaciones overnight (US$ 6,540,281.69) 0.1512%
Fondos de inversion 5.19%
Fideicomisos de inversion 2.72%

2009
Equivalente
US$ en millones
16,507,179 33,744
1,468,034 3,001
860,941 1,760
18,836,154 38,505
4 B25 696 9,865
1,411,502 2,885
6,237,198 12,750
12,598,956 29,799
2010 2009
21,734 26,868
5615 59860
5,145 18,426
1,380 2.300
33,874 53,554
2010 2009
12,518 33,576
14,988 18,643
53.541 73,546
81,047 125,765
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NOTA 6 - DEUDORES, NETO
2010 2009
Companias vinculadas (Nota 22) 29,402 24 636
Clientes 23,822 24 152
Saldo a favor por impuesto de renta 5,487 5514
Deudores varios (1) 20,232 61,599
Anticipos y avances 15,708 35,109
Trabajadores 176 173
94,827 151,183
Menos - Porcion a largo plazo (2) 38,923 95,873
- Porcion corriente 25,904 55,310

(1) En 2010 incluye principalmente lo siguiente:

- El saldo del 2010, incluye préstamo realizado a la Corporacién Deportiva Club Atlético
Macional por valor de $11,413 millones.

”

- Publicidad corporativa de la marca Pepsi por $345 (2009 - $140) asumida por Postobdn S. A.
y reconocida por Pepsicola Panamericana.

- Servicios temporales Redeventas Cartagena por $1,187 millones

En 2009 incluye principalmente lo siguiente:

- Préstamo realizado a Coltejer S. A. por $41,206, de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo
de Salvamento de Coltejer. También incluye préstamo realizado a la Corporacion Deportiva

Club Atlético Nacional por valor de $12,213.

- Publicidad corporativa de la marca Pepsi por $140 (2008 - $4,009) asumida por Postobon S. A.
y reconocida por Pepsicola Panamericana.

(2) El saldo a largo plazo se encuentra a cargo de compainiias vinculadas, cuya determinacion de la
porcion corriente fue realizada en funcion de la estimacién del recaudo de caja esperado.

En 2010 los deudores incluyen US$1,153,086 (2009 - US$1,468,034).

NOTA 7 - INVENTARIOS

2010 2009
Materiales y repuestos 22,530 14,855
Productos terminados 10,019 11,024
Materias primas 12,180 10,620
Mercancia en transito 1,794 5,681
Productos en proceso e 273 356
46,796 42,536




NOTA 8 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

31 de diciembre de 2010

Costo Depreciacion
ajustado acumulada Costo neto Avalio Walorizacidn Provisign
Tarrenos 131,326 - 131,328 418,789 287 463
Construcciones en curso 23,538 - 23,538 . -
Construccionas v edificacionas 180,244 40,678 139,566 203,760 fid, 194 1,710
Maquinaria y equipo y activos
publicitanos 335,586 142,008 186,578 284 229 97 651 -
Magquinaria y equipo en montaje (1) 48,54 - 48,521 -
Equipo de transporte a5, 164 49 688 48,478 83,731 37,305 -
Equipo de oficina y cdmputo 157599 9.964 5,835 -
Envases y empagues retormnables 145418 145,418 - -
Acueductos, plantas y redes 26,074 6,281 18,793 23,962 4,169 -
Maguinaria y equipo en transito 226 - 226 - - -
1.005, 886 494,037 611.839 1024531 490,782 1710
1 i re de 2009
”~ Costo Depreciacian
ajustado acumulada Costo neto Avalio Walorizacion Prowvisian
Terrenos 67,984 - 67 984 352 805 284 81 -
Construcciones en curso 14,929 - 14,929 14,529 - -
Construcciones y edificacionas 164,078 32,247 131,81 186,154 56,558 2,235
Magquinaria ¥ equipo y activos
Publicitarios 309,981 153,226 156,735 284 222 127 487 -
Maquinaria v equipo en montaje (1) 55,084 - 55,094 55,004 -
Equipo de transporte 78,604 ag aa7 39,607 58,526 18,919 -
Equipo de oficina y computo 12,048 7,801 4247 4 247 -
Envases y empagues retornables 139,405 135,405 - - -
Acueductos, plantas y redes 22777 4210 18,567 23,400 4,833 -
Maguinaria y equipo en transito 5,284 - 5,284 5,284 - -
870,164 375,588 494,278 284 661 492,618 2,235

(1) Incluye $30,374 (2009 - $28,841), correspondientes al montaje de maquinaria para la planta
productora de bebidas en el municipio de Yumbo, Valle. Maqguinaria en montaje para la planta de
Barranquilla Sur por $14,252 millones y planta Barranquilla por $981 millones principalmente.

La depreciacién cargada a los resultados del afio 2010 fue de $ 82,874 (2009 - $67,671).

Al 31 de diciembre de 2010 la Compafia no poseia gravamenes, hipotecas o condicionamientos
sobre sus propiedades, planta y equipo.




NOTA 9 - INVERSIONES PERMANENTES

31 de diciembre de 2010

Compaiia
Inversiones contabilizadas bajo el método del costo
Crown Colombiana 5. A
Corporacion Deportiva Club Atletico Macional (3)
Cipreses de Colombia 3. A
Mucleos e Inversiones Forestales de Colombia 5. A
Agricolas y Forestales 5. A
Otras

Inversiones contabilizadas bajo el méatodo de
participacion (2)

RCH Television 5. A

Productora de Jugos 5. A (1)

Incauca 5. A

Depésitos
Deposito en Banco Santander (5)
Total inversiones permanentes

31 de ﬁu}mﬁ‘&? 2009

Compafiia

Inversiones contabilizadas bajo el método del costo
Crown Colomibiana 5. A
Corporacidn Deportiva Club Atlético Macional (3)
Cipreses de Colombia 5, A

Micleos e Inversiones Forestales de Caolombia 5, A,

Otros

Inversiones contabilizadas bajo el método de
participacidn (2)

RCN Televisidn 5. A

Productora de Jugos 5. A (1)

Incauca 5. A

Depdsitos
Depdsite en Banco Santander (5)

Total imersiones permanentes

a) Produccion, fabricacién, ensamble y venta de envases de aluminio.

Actividad

oo om

=gl T= Y

Actividad

a0 om

Acciones
4

173,775
26,680
398 482
1,102,907
4,600

1,090,352
9,800,396
966,619

b) Desarrollo de actividades deportivas, como el futbol.

Porcentaje de Valor en Valor de
participacion libros mercado
40.94% 10,215 33,800
16.32% 3,246 5457
0.28% 255 ™

0.03% 1 2

19% 6,757 6,757

1,203 1,205

21,677 47,952

9.08% 34,826 56,978

48% 20,226 20,355

0.55% i ] 7319
62371 84653

1,541 1.541

85,589 134, 146

Porcentajede  Valoren Walor de
participaciin libros mercado
49 84% 10,215 32734
19.15% 3,242 4.03
1.15% 212 657
0.03% 45 67
1,203 —1.205

14,917 38,654

9.08% 32,782 54,934
48.00% 23,504 23,742
0.62% 6,651 6,651
63,027 85327

_1.760 —L760

18,704 125781

Valorizacidn

23,585
2,211
476

¢) Plantacion, cultivo, beneficio o explotacion industrial de toda clase de arboles, especialmente el
pino y el ciprés, para su posterior transformacién, distribucién, venta y explotacion.

d) Adquirir, negociar, procesar o manufacturar maderas y demas productos para su transformacion,

distribucion y venta.

e) Desarrollo de proyectos forestales y agroindustriales para lo cual podra invertir en bienes raices,
acciones, partes de interés, cuotas, bonos, cédulas y demas titulos valores y papeles bursatiles,
avalar y servir de codeudora, y otorgar toda clase de garantias en respaldo de obligaciones
propias o de terceros, tales como hipotecas, prenda de acciones y fianzas.

Explotacion del servicio de televisién y demas servicios de telecomunicaciones.
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g) Produccion y transformacion de frutas, en productos comestibles y bebidas, asi como su
comercializacion y exportacion.

h) Fabricacion, distribucién y venta de azucar.

(1) En virtud de la operacion de integracion de las marcas de jugos Tutti Fruti y Orense a Postobén y
varias Compaiiias del sector de bebidas de |la Organizacion Ardila Lulle, la Compafia adquirio
acciones de Productora de Jugos S. A. por valor de $38,054, cuyo valor patrimonial era de
$22,090, generando un crédito mercantil de $22,506. El valor amortizado en el afio 2010 por este
concepto ascendio a $4,502 (2009 - $11,721, la cual finaliza en el afio 2011). La amortizacion
acumulada hasta el 31 de diciembre de 2010 es $18,005 (2009 - $13,503). Este crédito mercantil
ha sido determinado de acuerdo con los flujos de caja esperados para la Compafiia por la venta
de los productos Tutti Fruti y Orense en los proximos afios y a la fecha no existen contingencias
que indiquen inviabilidad de estos flujos de caja. Este proceso de integracién requiere el
cumplimiento de ciertos condicionamientos impuestos por la Superintendencia de Industria y
Comercio, los cuales se encuentran en proceso.

(2) A-confinuacion se incluye el resumen de las principales cifras de los estados financieros de las
compafiias contabilizadas por el método de participacién al 31 de diciembre y por los afios
terminados en esas fechas y el efecto de la aplicacion del mismo:

Utilidad (pérdida)

Utilidad (perdida) neta por métado

Activos Pasivos Patrimonio neta de paricipacidn

Compafdiia 201 2009 10 20 2010 2009 2010 2009 2010 2009
RCN Television 5. A_ (3) 875,493 759,215 248,057 154,808 627 436 604,307 45412 25,113 2,044 1.902
Productora de Jugos 5. A 43,805 50,629 1,396 1,167 42,408 48,462 1,266 316 608 152
Incauca 5. A, 1417642 1.361.438 1665497 236230 1251046 1,125208 88,158 74,843 359 436

2436940 2171282 416050 392305 1920891 1778977 134,836 100272 3011 2490

A continuacién se incluye la composicion patrimonial de las compafiias a las que se les aplicé método
de participacién:

Praductara de

RCM Telavision 5 A Jugos 5. A, Incauca S A

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Capital 12,000 12,000 20417 20417 6,601 6,273
Superavit de capital 185,262 223,558 18,622 26,5906 241,503 175,943
Reservas 157,363 132,250 2.103 1,822 84 BEB 76,802
Resultada del periodo 45 412 25,113 1,266 316 88,158 74,843
Revalorizackn 101,281 105,693 - - 223,614 227 667

Superavit por

valorizaciones 126,118 105,693 18.622 26,907 _ 606,302 563, 580
Total 627.436 604307 42409 49462 1,251,046 1.125.208

(3) Elcontrol de esta entidad esta en cabeza de la casa matriz de la Compafiia, sin embargo sobre
ella no se registrd método de participacion debido principalmente a la existencia de restricciones
temporales, legales, contractuales o estatutarias, para disponer de su utilidad.

(4) Todas las acciones poseidas por la Compafiia son acciones ordinarias, excepto lo poseido en
Atlético Nacional que son derechos.

(5) Este valor corresponde a inversion en el exterior por €600,000.




